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Resumen Ejecutivo

Segun organismos internacionales (UN, 2019%; FAO, 2012?), al afio 2050 la demanda
por alimentos aumentara considerablemente debido a cambios demograficos y mejoras
en el ingreso de la poblacion, lo que, sumado a la disminucion de precios de los
productos basicos, aumentara la necesidad de mejorar la productividad agricola
ejerciendo mas presion sobre los recursos naturales, suelo y agua. (OECD, 20193).

A su vez, la comunidad internacional, a través de la agenda global de desarrollo (ODS?),
esta alentando a los paises a adoptar practicas sustentables de produccion con el
propdsito de equilibrar el crecimiento econémico con la proteccion del medioambiente y
mejoras en el bienestar de la poblacion. Para ello, se exhorta a los paises para que
disenen e implementen acciones que impulsen el crecimiento sustentable y que sus
efectos sean seguidos y monitoreados para mejorar las intervenciones de las politicas
publicas.

En Chile, el Ministerio de Agricultura ha definido como eje estratégico generar un marco
de acciones tendientes a desencadenar un proceso de transformacion hacia una
agricultura econdémica, social y ambientalmente sustentable, que permita mejorar los
niveles de bienestar y de la calidad de vida de la poblacion rural.

La produccion ganadera no soélo enfrenta desafios medioambientales sino también
cambios en las tendencias de consumo. Tanto a nivel nacional como internacional, es
creciente la demanda de productos alimenticios mas saludables y/o con un impacto
positivo o0 al menos neutral sobre el medio donde se producen. Por lo tanto, impulsar al
sector ganadero nacional hacia una produccion mas amigable con el medio ambiente
es vital para su sustentabilidad a mediano y largo plazo.

Por consiguiente, el desarrollo de estandares de sustentabilidad sera vital para
responder a los desafios actuales en el ambito medio ambiental, social y comercial.
Actualmente, no se cuenta con informaciéon actualizada referente a los temas de
sustentabilidad mas relevantes para el sector ganadero bovino de carne ni los requisitos
en los mercados de destino. Tampoco se encuentran identificados los temas, subtemas
y buenas practicas o parametros de sustentabilidad claves para el sector, lo que en una
segunda etapa podrian sentar la base para el desarrollo de un estandar de
sustentabilidad para la produccién de carne bovina nacional, que permita a los
productores diferenciarse en el mercado y alinearse con las demandas por
consumidores cada vez mas exigentes. Por medio de este trabajo, la Oficina de Estudios
y Politicas Agrarias, busca responder a dichas inquietudes.

La identificacion inicial de temas se llevd a cabo mediante revision bibliografica de
impactos en la cadena de valor de la carne, estandares e iniciativas internacionales,
demandas de gobiernos y consumidores en principales mercados de destino de la carne
bovina chilena, qué estan haciendo paises referentes y paises competidores, y

1 https://population.un.org/wpp/Publications/Files/WPP2019_Highlights.pdf
2 http://www.fao.org/3/a-ap106e.pdf

3 https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/agr_outlook-2019-
en.pdf?expires=1582566054&id=id&accname=guest&checksum=5399AAA22A8BD3E83DC546C6022E8F1F

4 https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/



tendencias en sustentabilidad surgidas en los Ultimos afios para abordar los distintos
temas ambientales, sociales y econdmicos en el sector. Dicho trabajo derivo en una lista
de 8 temas y 22 subtemas (Tabla 1) necesarios de ser priorizados.

Temas

Agua

Subtemas
Cantidad

Breve descripcién

Uso eficiente del recurso hidrico.

Calidad

Evitar y/o disminuir la contaminaciéon del recurso
hidrico.

Residuos

Residuos animales
(estiércol y purines)

Contar con un adecuado sistema de tratamiento de
residuos animales, especificamente estiércol y
purines, a lo largo de la cadena de valor.

Empaque y pérdida
de producto en la
cadena de valor

La pérdida de alimento a lo largo de la cadena de
la carne genera un mayor impacto ambiental de
ésta, por lo que se debe trabajar de forma conjunta
en la industria para disminuirla. Una parte
importante para abordar la tematica es contar con
empagues que maximicen la vida util del producto,
sin exceso de materiales y dentro de lo posible
proveniente de fuentes sustentables.

Energia
Cambio
Climatico

y

Gases efecto

invernadero

La ganaderia bovina esta considerada dentro de los
rubros con un mayor impacto en emisiones de
gases de efecto invernadero, haciendo muy
importante su gestién. Dentro de los principales
contribuyentes al impacto estan el suelo, las
emisiones de metano entérico y el cultivo de
alimentos para los animales.

Energia

Durante el procesamiento de la carne existe un
consumo importante de energia, por lo que es
necesario disminuir su consumo y/o implementar el
uso de energias renovables no convencionales

Suelo
Ecosistemas

y

Conservacion
Regeneracion

Existe un nivel de degradacién y pérdida de
nutrientes del suelo importante producto de la
agricultura en general y la ganaderia bovina en
especifico, generando diversos impactos sociales y
ambientales, ademas de afectar productivamente a
la cadena, lo que hace necesaria la conservacion
y/o recuperacion del suelo

Biodiversidad

La biodiversidad y los servicios ecosistémicos son
de gran importancia ambiental, social y econémica,
por lo tanto, se debe trabajar en mantener y/o
mejorar la biodiversidad de los campos y los
alrededores

Uso de quimicos de
proteccion

El uso de quimicos de proteccion (agroquimicos) en
la produccion de alimento para los animales puede
ser responsable de importantes impactos como
eutrofizacion, toxicidad, emisiones de gases de
efecto invernadero, entre otros; por lo que su uso
se debe realizar de forma sustentable




Ganaderia

Alimentacion

La alimentacion de los animales tiene importante
impacto, por lo que es necesario su uso eficiente

Salud

Adecuado tratamiento de los animales, haciendo un
uso eficiente y sustentable de los medicamentos
gue se les proporcionan, ademas de disponerlos de
manera adecuada

Bienestar

El bienestar animal se refiere al estado del animal
y al modo en que afronta las condiciones de su
entorno. Garantizar el bienestar animal es de gran
relevancia para productores, consumidores y el
Estado.

Social

Comunidades

Es importante contribuir a las comunidades locales
donde esté inserto el negocio

Trabajadores

Asegurar los derechos humanos, salud y seguridad
de todos los trabajadores vinculados a esta
actividad productiva

Calidad
inocuidad

e

Calidad producto

Las operaciones contribuyen a la produccion de
carne de calidad y homogénea

Trazabilidad

Aseguramiento de la trazabilidad de los distintos
cortes a lo largo de la cadena de valor de la carne

Inocuidad

Las operaciones contribuyen a la produccion de
productos inocuos

Nutricién humana

Se debe trabajar para garantizar e informar a los
consumidores sobre las caracteristicas
nutricionales de la carne

Manejo
sustentable
viabilidad
econdémica

y

Legislaciones
vigentes

Asegurar el cumplimiento de legislaciones sociales
(derechos humanos, legales o laborales, por
ejemplo), ambientales (uso de sustancias
permitidas, adecuados niveles de contaminacion,
por ejemplo) y econdmicas (politicas
anticorrupcion, por ejemplo)

Productividad
(eficiencia)

Desarrollo, implementacion y difusion de
herramientas de apoyo y fomento para la gestion
sustentable, que promueva un uso eficiente de los
recursos

Innovacion
Tecnologia

y

Uso de la innovacion y la tecnologia para mejorar
la produccion responsable y eficiente

Cadena de valor

Trabajo y coordinacion a lo largo de la cadena de
valor

Para dicha priorizacion, se recolecto informacion primaria de actores relevantes en la
cadena de valor de carne bovina nacional, invitando a la mayor cantidad de actores
posibles, considerando distintas regiones del pais y representando a distintos eslabones
de la cadena; por medio de entrevistas, encuestas y un taller de trabajo.

Si bien no existe un consenso absoluto sobre los temas prioritarios a abordar, el trabajo
realizado da algunas luces sobre cuales de estos destacan dentro de los mas urgentes




y necesarios de ser abordados en una primera instancia de trabajo, como la que
presenta el Comité de Ganaderia Sustentable cuyo funcionamiento se encuentra en
proceso; los que incluirian:

Manejo sustentable y viabilidad econémica: Trabajo coordinado en la cadena de
valor

Suelo y ecosistemas: Conservacion de suelo y biodiversidad
Energia (eficiencia y/o fuentes renovables) y gestion del cambio climatico
Agua: Uso adecuado y cuidado de su calidad en el campo

Suelo y ecosistemas: Uso apropiado de quimicos de proteccion en la produccién
de alimentos

En términos del trabajo y proximos pasos recomendados para ODEPA/sector publico,
se han identificado los siguientes:

Desarrollo de Guia de Buenas Practicas de Ganaderia Regenerativa, ya que esta
corresponde a una de las principales tendencias mencionadas entre los distintos
actores que participaron a lo largo del proyecto;

Cuantificacion y/o visibilizacion de estudios disponibles o en desarrollo de huella
de carbono y huella de agua de la ganaderia bovina de carne en distintas zonas
y tipos de suelo;

Promocién de Acuerdo de Produccion Limpia en tematicas prioritarias;

Potenciar la Comision Nacional para la Ganaderia de la Carne Bovina como
instancia de dialogo entre los actores.
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1 Introduccion

Segln organismos internacionales (UN, 2019°% FAO, 2012°), al afio 2050 la demanda
por alimentos aumentara considerablemente debido a cambios demograficos y mejoras
en el ingreso de la poblacion, lo que, sumado a la disminucion de precios de los
productos basicos, aumentara la necesidad de mejorar la productividad agricola
ejerciendo mas presion sobre los recursos naturales, suelo y agua. (OECD, 20197).

A su vez, la comunidad internacional, a través de la agenda global de desarrollo (ODS?),
esta alentando a los paises a adoptar practicas sustentables de producciéon con el
propésito de equilibrar el crecimiento econdémico con la proteccion del medioambiente y
mejoras en el bienestar de la poblacion. Para ello, se exhorta a los paises para que
disefien e implementen acciones que impulsen el crecimiento sustentable y que sus
efectos sean seguidos y monitoreados para mejorar las intervenciones de las politicas
publicas.

En Chile, el Ministerio de Agricultura ha definido como eje estratégico generar un marco
de acciones tendientes a desencadenar un proceso de transformacion hacia una
agricultura econémica, social y ambientalmente sustentable, que permita mejorar los
niveles de bienestar y de la calidad de vida de la poblacién rural.

Ademas, y como parte de la actualizacion del Plan de Adaptacion al Cambio Climatico
del Sector Sivloagropecuario, el Ministerio de Agricultura esta impulsando soluciones
basadas en sistemas de produccion mas sustentables los cuales a través de la imitacion
de procesos naturales aportan a la conservacion y restauracion de ecosistemas, como
por ejemplo la agricultura regenerativa (Ministerio de Agricultura 2020). Para la
produccion ganadera estas soluciones son claves para su desarrollo sustentable, mas
aun cuando se estima, utilizando las metodologias definidas por el Panel
Intergubernamental sobre Cambio Climatico (IPCC), que esta actividad representa
sobre el 10% de las emisiones de CO; del sector agricola a nivel nacional (Ministerio del
Medio Ambiente 2017).

La produccion ganadera bovina de carne no sélo enfrenta desafios medioambientales
sino también cambios en las tendencias de consumo. Tanto a nivel nacional como
internacional, es creciente la demanda de productos alimenticios mas saludables y/o
con un impacto positivo o al menos neutral sobre el medio donde se producen. Por lo
tanto, impulsar al sector ganadero nacional hacia una produccién mas amigable con el
medio ambiente es vital para su sustentabilidad a mediano y largo plazo.

Por consiguiente, el desarrollo de estandares de sustentabilidad sera vital para
responder a los desafios actuales en el ambito medio ambiental, social y comercial.
Actualmente, no se cuenta con informacion actualizada referente a los temas de
sustentabilidad mas relevantes para el sector ganadero bovino de carne nilos requisitos
en los mercados de destino. Tampoco se encuentran identificados los temas, subtemas
y buenas practicas o parametros de sustentabilidad claves para el sector, lo que en una
segunda etapa podrian sentar la base para el desarrollo de un estandar de

° https://population.un.org/wpp/Publications/Files/WPP2019_Highlights.pdf
6 http://www.fao.org/3/a-ap106e.pdf

7 https://Iwww.oecd-ilibrary.org/docserver/agr_outlook-2019-
en.pdf?expires=1582566054&id=id&accname=guest&checksum=5399AAA22A8BD3E83DC546C6022E8F1F

8 https://lwww.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/



sustentabilidad para la produccién ganadera bovina nacional, que permita a los
productores diferenciarse en el mercado y alinearse con las demandas por
consumidores cada vez mas exigentes.

Dicho lo anterior, este estudio busca recopilar informacion relacionada a los temas
criticos y requerimientos actuales en sustentabilidad en el sector ganadero bovino de
carne. EDGE Chile, consultora en sustentabilidad estuvo a cargo de este estudio.



2  Objetivos

21 Objetivo general

Desarrollo de un benchmark para conocer las mejores practicas de sustentabilidad a
nivel internacional, los requerimientos de sustentabilidad del mercado destino, las
iniciativas de sustentabilidad de la competencia y tendencias de sustentabilidad a nivel
global, en produccion ganadera bovina de carne.

2.2 Objetivos especificos

e Objetivo 1. Levantamiento de informacién secundaria sobre los temas de
sustentabilidad mas relevantes para el sector ganadero bovino de carne y debe
incluir los requerimientos de sustentabilidad del mercado destino para el sector
y las iniciativas (estandares) de sustentabilidad implementadas por los
competidores a nivel mundial.

e Objetivo 2. Priorizaciéon de los temas levantados mediante entrevista a actores
relevantes y analisis de la informacion recopilada en el objetivo 1.

o Obijetivo 3. Identificacion de temas, subtemas y buenas practicas o parametros
de sustentabilidad claves para el sector.



3  Metodologia

La Figura 1 muestra los pasos metodoldgicos seguidos para el desarrollo del estudio. El
detalle de estos pasos se resume a continuacion.

Revision Informacion

bibliogréafica primaria Analisis

Analisis impactos

cadena de valor Encuestas -
Priorizacion de

temas, sub temas

Estandares e
iniciativas en
sustentabilidad S ES

Requisitos Identificacion
sustentabilidad caracteristicas
mercados de destino, : administrativas
referentes y Taller de trabajo estandares
competidores

Coordinacion general

Figura 1- Resumen metodologia de trabajo propuesta

3.1 Coordinacion general

Por medio de reuniones online se hizo seguimiento a los avances del proyecto y se
discutieron los siguientes pasos. Especificamente se realizaron 4 reuniones:

e Reunion de inicio

¢ Reunion de presentacion de resultados de revision bibliografica

e Reunion de revision de taller trabajo

e Reunion de presentacion de resultados de encuestas y entrevistas
3.2 Revision bibliogréfica

Este componente conllevo la realizacion de investigacion de caracter bibliografica para
identificar a nivel internacional qué teméticas se estan abordando a lo largo de toda la
cadena de la carne bovina, para posteriormente identificar cuales de estas podrian o
deberian ser abordadas por el sector nacional. En la seccién 4 se mostrara en detalle
gué iniciativas y mercados se analizaron, ademas de los resultados obtenidos.

3.3 Informacién primaria

Una vez recolectada la informacion de fuentes secundarias, se procedié a recopilar
informacion directamente de actores relevantes en la cadena productiva nacional, por
medio de encuestas, entrevistas y un taller de trabajo. La vision de la cadena nacional
es la que permitié identificar qué tematicas en sustentabilidad seria adecuado abordar
en Chile.
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La encuesta se elaboré en Survey Monkey y se envié a todos los actores de la cadena
productiva bovina posibles, con el importante apoyo de las asociaciones gremiales que
compartieron con sus asociados. En la encuesta se solicité a los participantes ordenar
los temas previamente identificados de acuerdo a dos criterios; relevancia para la
cadena y nivel de avance en Chile.

Por otro lado, la entrevista se realiz6 a 15 actores clave, con quienes se discutié, mas
alla de las teméticas relevantes, también cudles son las barreras que se observan para
la incorporacién de estas tematicas, las oportunidades, factibilidad de implementacion,
entre otras. En las secciones 5.1 y 5.2 se presenta la informacion de la entrevista y la
encuesta, respectivamente.

La ultima instancia de trabajo con actores relevantes nacionales correspondié a un taller
de trabajo. Con esta instancia se mostraron los resultados de las distintas etapas
anteriores y se discutié con ellos las conclusiones preliminares surgidas. Esta instancia
ademas permitié incorporar a actores que no pudieron ser entrevistados, pero su vision
también es importante de considerar previo a la finalizacién del trabajo. De este taller
participaron 17 actores, ademas de la contraparte técnica del proyecto.

En la seccion 5.4 se presentan los resultados de esta actividad.

3.4 Andlisis

En el andlisis se realizé la priorizacién de temas y subtemas de acuerdo a la informacion
recolectada tanto de la revision bibliografica como en las encuestas y entrevistas. Se
buscé llegar a una priorizacion como se muestra a modo de ejemplo en la Figura 2
(version real disponible en seccion 5.2.3), donde se identifican los temas prioritarios a
ser abordados por la industria debido a su poco estado de avance y alta relevancia.

Esta matriz fue revisada en el taller de trabajo con los actores de la cadena productiva
bovina, para mostrar y validar los resultados con estos.

Agua: Uso adecuado y cuidado de su calidad en el campo
@®Residuos: Residuos animales (fecas y orinas)
©Residuos: Empaque y pérdida de producto en la cadena de valor de la

carne

@Energia (eficiencia y/o fuentes renovables) y gestion del cambio
climatico

©5uelo y ecosistemas: Conservacion de suelo y biodiversidad

@5uelo y ecosistemas: Uso apropiado de quimicos de proteccion en la
produccion de alimentos

@Ganaderia: Adecuada alimentacion, salud y bienestar de los animales
Social: Trabajo y apoyo a las comunidades locales

@5aocial: Salud, seguridad y derechos de los trabajadores

@Calidad e inocuidad: Calidad e inocuidad de producto
Calidad e inocuidad: Trazabilidad
Calidad e inocuidad: Garantizar e informar las caracteristicas
nutricionales de la carne para la poblacion

@Manejo sustentable y viabilidad econémica: Cumplimiento de
legislaciones vigentes en tematicas sociales, medioambientales,
econdmicas, residuos, entre otras
Manejo sustentable y viabilidad econémica: Productividad/eficiencia en
el uso de recursos
Manejo sustentable y viabilidad econdmica: Innovacién y Tecnologia

Manejo sustentable y viabilidad econémica: Trabajo coordinado en la
cadena de valor

Relevancia

Prioritarios

|

11

Estado de Avance

Menos prioritarios
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4 Revision bibliografica
En la siguiente seccién se abordé el trabajo de revision bibliogréafica, incluyendo las
distintas fuentes de informacioén revisadas y los resultados obtenidos.

Durante la revisién bibliografica se identificaron y agruparon los temas y subtemas en la
lista presentada en la siguiente tabla (Tabla 2). Esto permitié agrupar la informacion de
las distintas fuentes, para su posterior analisis.

Temas

Agua

Subtemas
Cantidad

Breve descripcion
Uso eficiente del recurso hidrico.

Calidad

Evitar y/o disminuir la contaminacién del recurso
hidrico.

Residuos

Residuos animales
(estiércol y purines)

Contar con un adecuado sistema de tratamiento
de residuos animales, especificamente estiércol
y purines, a lo largo de la cadena de valor.

Empaque y pérdida
de producto en la
cadena de valor

La pérdida de alimento a lo largo de la cadena
de la carne genera un mayor impacto ambiental
de ésta, por lo que se debe trabajar de forma
conjunta en la industria para disminuirla. Una
parte importante para abordar la temética es
contar con empaques que maximicen la vida util
del producto, sin exceso de materiales y dentro
de lo posible proveniente de fuentes
sustentables.

Energia
Cambio
Climatico

Gases efecto

invernadero

La ganaderia bovina esté considerada dentro de
los rubros con un mayor impacto en emisiones
de gases de efecto invernadero, haciendo muy
importante su gestion. Dentro de los principales
contribuyentes al impacto estan el suelo, las
emisiones de metano entérico y el cultivo de
alimentos para los animales.

Energia

Durante el procesamiento de la carne existe un
consumo importante de energia, por lo que es
necesario disminuir su consumo y/o implementar
el uso de energias renovables no
convencionales

Suelo
Ecosistemas

Conservacion y
Regeneracion

Existe un nivel de degradacion y pérdida de
nutrientes del suelo importante producto de la
agricultura en general y la ganaderia bovina en
especifico, generando diversos impactos
sociales y ambientales, ademas de afectar
productivamente a la cadena, lo que hace
necesaria la conservacion y/o recuperacion del
suelo

Biodiversidad

La biodiversidad y los servicios ecosistémicos
son de gran importancia ambiental, social y
econémica, por lo tanto, se debe trabajar en
mantener y/o mejorar la biodiversidad de los
campos Y los alrededores

Uso de quimicos de
proteccion

El uso de quimicos de proteccién (agroquimicos)
en la produccién de alimento para los animales
puede ser responsable de importantes impactos
como eutrofizacion, toxicidad, emisiones de
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gases de efecto invernadero, entre otros; por lo
gue su uso se debe realizar de forma sustentable

Ganaderia

Alimentacion

La alimentacion de los animales tiene importante
impacto, por lo que es necesario su uso eficiente

Salud

Adecuado tratamiento de los animales, haciendo
un uso eficiente y sustentable de los
medicamentos que se les proporcionan, ademas
de disponerlos de manera adecuada

Bienestar

El bienestar animal se refiere al estado del
animal y al modo en que afronta las condiciones
de su entorno. Garantizar el bienestar animal es
de gran relevancia para productores,
consumidores y Estado.

Social

Comunidades

Es importante contribuir a las comunidades
locales donde esté inserto el negocio

Trabajadores

Asegurar los derechos humanos, salud vy
seguridad de todos los trabajadores vinculados
a esta actividad productiva

Calidad
inocuidad

Calidad producto

Las operaciones contribuyen a la produccién de
carne de calidad y homogénea

Trazabilidad

Aseguramiento de la trazabilidad de los distintos
cortes a lo largo de la cadena de valor de la
carne

Inocuidad

Las operaciones contribuyen a la produccién de
productos inocuos

Nutricién humana

Se debe trabajar para garantizar e informar a los
consumidores  sobre las  caracteristicas
nutricionales de la carne

Manejo
sustentable
viabilidad
econdmica

y

Legislaciones
vigentes

Asegurar el cumplimiento de legislaciones
sociales (derechos humanos, legales o
laborales, por ejemplo), ambientales (uso de
sustancias permitidas, adecuados niveles de
contaminacioén, por ejemplo) y econdmicas
(politicas anticorrupcion, por ejemplo)

Productividad
(eficiencia)

Desarrollo, implementacion y difusion de
herramientas de apoyo y fomento para la gestion
sustentable, que promueva un uso eficiente de
los recursos

Innovacion
Tecnologia

y

Uso de la innovacion y la tecnologia para mejorar
la produccion responsable y eficiente

Cadena de valor

Trabajo y coordinacién a lo largo de la cadena de
valor

4.1

Andlisis de impactos en la cadena de valor

Un primer paso para trabajar la sustentabilidad a nivel de producto o industria es
entender los principales impactos ambientales y sociales que existen a lo largo de su
cadena productiva. Para esto existe el analisis de ciclo de vida, un método de evaluacion
de impacto (ambiental principalmente) a lo largo de todas las etapas de la vida de un
producto, desde la extraccion de las materias primas hasta su fin de vida, permitiendo
visualizar los puntos criticos para su posterior gestion.
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Para este estudio, se revisaron distintos analisis de ciclo de vida de ganado bovino, los
que se presentaran a continuacion.

4.1.1 Estudios revisados
A continuacion, se indican todos los estudios incorporados en el analisis:

e Lupo, C., Clay, D., Benning, J. & Stone, J. (2013). Life-Cycle Assessment of the
Beef Cattle Production System for the Northern Great Plains, USA. Journal of
Environmental Quality 42: 1386- 1394.

e Rivera, A., Glereca, L. & Rubio, M. (2016). Environmental impact of beef
production in Mexico through life cycle assessment. Resources, Conservation
and Recycling 109: 44-53.

e Beauchemin, K., Janzen, H., Little, S., McAllister, T. & McGinn, S. (2010). Life
cycle assessment of greenhouse gas emissions from beef production in western
Canada: A case study. Agricultural Systems 103: 371-379.

e Alig, M., Grandl, F., Nemecek, T. & Gaillard, G. (2012). Life Cycle Assessment
of Beef, Pork and Poultry.

o Dick, M., Abreu da Silva, M. & Dewes, H. (2015). Life cycle assessment of beef
cattle production in two typical grassland systems in southern Brazil. Journal of
Cleaner Production 96: 416- 434.

o Asem-Hiablie, S., Battagliese, T., Stackhouse-Lawson, K. & Rotz, A. (2018). A
life cycle assessment of the environmental impacts of a beef system in the USA.
The International Journal of Life Cycle Assessment 24:441-455

e The Sustainability Consortium (2016). Beef Category Sustainability Profile.
Arizona State University and University of Arkansas.

Los primeros 6 estudios son andlisis de ciclo de vida internacionales, recientes o
medianamente recientes, y en su mayoria estan publicados en Journals internacionales,
por lo que se consideran de alta calidad. El detalle de la evaluacion de los estudios se
presenta en el Anexo 8.1.

El dltimo corresponde al trabajo de The Sustainability Consortium, una organizacion sin
fines de lucro dedicada a identificar los puntos criticos ambientales y sociales de
distintos productos de consumo masivo.

4.1.2 Resultados de impactos en la cadena de valor

La Tabla 3 resume los resultados del analisis de cadena de valor, el que abarca 12 de
los subtemas presentados previamente® (marcados con una X).

Especificamente el uso de agua es muy relevante, tanto a nivel de consumo animal
como del uso de agua de riego para la produccion de alimento para los animales. Los
residuos animales, especificamente estiércol y purines son muy relevante, ya que tienen
un impacto importante en emisiones de gases de efecto invernadero. Las emisiones de
gases de efecto invernadero son un punto critico relevante de acuerdo al analisis,
generandose principalmente a través del uso/degradacion de suelo, el metano entérico
de los animales generado en el proceso de digestion y el uso de energia, tanto en la
produccion de alimento, como en el faenamiento de la carne.

Todos los temas animales son relevantes de acuerdo a la cadena de valor. Los
alimentos debido a sus distintos impactos ambientales (uso de quimicos que puede

K La Tabla 4 presentada en el Anexo 7.2 contiene el detalle de los resultados del andlisis de estudios con andlisis de ciclo de vida.
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afectar la biodiversidad y generar toxicidad en suelos y cuerpos de agua, uso de
combustibles, uso de fertilizantes nitrogenados generadores de Oxido nitroso que
generan gases de efecto invernadero y contribuyen a la eutrofizacion, deforestacion y
degradaciéon de suelos, entre otros) y sociales (riesgos a la salud y seguridad de los
trabajadores); el bienestar animal debido a la aplicacién de procedimientos dolorosos,
practicas de manejo y transporte de animales inadecuadas y mataderos con métodos
inhumanos; y la salud de los animales, especificamente el uso de antibiéticos que puede
generar resistencia en los consumidores y los ecosistemas.

A nivel social, existen temas relevantes como los derechos de los trabajadores,
discriminacion, contrato de mujeres y migrantes; ademas de riesgos a la salud y
seguridad de los trabajadores por el uso de maquinaria sin la adecuada capacitacion,
uso inadecuado de implementos para labores, movimientos repetitivos, y riesgo de
caidas.

Otro tema relevante es la productividad, debido a que esta afecta el desempefio tanto
econdémico como ambiental de la produccién de la carne.

Temas y subtemas \REIENE i 12
cadena de valor

Agua: Cantidad X
Agua: Calidad X
Residuos: Residuos animales X
Residuos: Empaque y pérdida de producto en la
cadena de valor
Energia y Cambio Climatico: Gases efecto X
invernadero
Energia y Cambio Climatico: Energia X
Suelo y ecosistemas: Conservacion vy X
Regeneracion
Suelo y ecosistemas: Biodiversidad
Suelo y ecosistemas: Uso de quimicos de X
proteccion
Ganaderia: Alimentacion X
Ganaderia: Salud X
Ganaderia: Bienestar X
Social: Comunidades
Social: Trabajadores X
Calidad e inocuidad: Calidad producto
Calidad e inocuidad: Trazabilidad
Calidad e inocuidad: Inocuidad
Calidad e inocuidad: Nutricion humana
Manejo sustentable y viabilidad econdmica:
Legislaciones vigentes
Manejo sustentable y viabilidad econdémica: X
Productividad (eficiencia)
Manejo sustentable y viabilidad econdmica:
Innovacion y Tecnologia
Manejo sustentable y viabilidad econémica:
Cadena de valor
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4.2 Estandares e iniciativas en sustentabilidad
421 Estandares e iniciativas revisadas

La Tabla 4 presenta los estandares e iniciativas revisadas, incluyendo el tipo de iniciativa
que es, foco principal, afio de creacion, pais de creacion y los miembros o tipo de
institucion que los cred y/o promueven. La gran mayoria corresponden a certificaciones
gue han ido surgiendo para abordar tematicas de sustentabilidad relevantes para la
industria y los consumidores. Muchas de estas iniciativas han surgido en Norteamérica
(Canaday Estados Unidos), lo que se condice con lo revisado en dichos mercados mas
adelante, donde existe un trabajo activo de la cadena en estas materias.

Se revisaron también iniciativas de caracter mas global como la Agenda Global para
Ganaderia Sostenible, que actualmente cuenta con 107 miembros entre sector publico,
privado, academia, organismos no gubernamentales, movimientos sociales vy
organismos multilaterales e intergubernamentales.

Estandar o Tipo de Focos

S L o Afio Pais Miembros/creadores
iniciativa iniciativa principales

Recursos Productores,
naturales, asociaciones de
Personas y presente en | productores, sector
Comunidad, mas de 20 | de comercio y

Grupo de Saludy 2012 paises procesamiento,
trabajo global Bienestar productores | empresas de retalil,
Animal, (no en sociedad civil, mesas
Alimento, Chile) nacionales o
Eficiencia e regionales e
innovacién iniciativas aliadas

Global
Roundatable
for
Sustainable
Beef

Bienestar de
trabajadores

Bienestar
; Global
animal

Global GAP ., ;
[HT— Certificacion Seguridad 1997 | (mas df—:t Creado en Europa
135 paises)

alimentaria
Trazabilidad
Medioambiente

Trato animal
saludable y
humano
Manejo
integrado de
plagas,
enfermedades
y maleza
Conservacion Canada,
ool DAIE R Certificacion de aguay 1997 | Mexicoy USA
suelo USA
Condiciones
justas 'y
seguras de
trabajo
Conservacion
de habitat de
vida silvestre y
biodiversidad
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Global Red
Meat
Standard

Sustainable
Ranching
Initiative

Global Animal
Partenship

Objetivos de
Desarrollo
Sostenible

Guia paralas
cadenas de
suministro
responsable
en el sector

agricola

Certificacion

Bienestar
animal, calidad
y seguridad
alimentaria

2006

Global

Creado por Daneses

Asociacion
entre WWF y
granjeros en
Canaday 5
Estados de
USA

Proteccion de
suelos de la
conversion a
pastizales
Mejorar
manejo de
tierras
Restaurar
suelos de
cultivo o tierras
degradadas

2011

USAy
Canada

WWF

Certificacion

Desde el
campo a
Restaurantes
Productividad y
Salud

Vida natural
Bienestar
emocional

2008

Global

USA

Objetivos
internacionales
alineados con
la ganaderia

17 ODS

2018
(ODS
2015)

Roma

FAO

Estandar con
guias para
abordar la
sustentabilidad
alo largo de la
cadena de
valor

RSE
Derechos
humanos
Derechos
Laborales
Salud y
seguridad
Seguridad
alimentaria y
nutricion
Derechos de
tenenciay
acceso a
recursos
naturales
Bienestar
animal
Proteccion
ambiental y
uso
sustentable de
recursos
naturales
Gobernanza
Tecnologia e
innovacion

2017

Paris

OCDE - FAO
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Grasslands
Alliance

Agenda
Global para
Ganaderia
Sostenible

TNC: a
Roadmap to a
sustainable
beef system

Planificacion y
sistemas de
manejo
efectivos
Conservacion
de habitat de
vida silvestre y
biodiversidad
Conservacion
de recursos

naturales
e Bienestar y USAYy NRDC, Food Alliance
Certificacion estilos de vida 2011 Canada y Rainforest Alliance
mejorados
Cuidado
animal
saludable y
humano
Ganaderia y
Agricultura
Clima Smart y
Reduccion de
huella de
carbono
107 miembros: Sector
Publico, Privado
(lacteos, avicola,
ganadero, huevos,
Nutricion y alimento animal,
Asociacion de | seguridad salud animal,
diversos alimentaria agencias de
actores Crecimiento desarrollo
comprometidos | econdmico y internacional),
al desarrollo estilos de vida 2011 | Global Acadefmlalg
sustentable de | Saludy investigacion,
la ganaderia bienestar Organismos no
con una animal gubernamentales
agenda Climay (temas ambientales,
definido 2021 recursos bienestar animal,
naturales etc), Donantes,
Movimientos sociales
y organismos
multilaterales e
intergubernamentales
Prevencion de
conversién de
suelo
Guia para Restauracion
abordar la de vegetacion
sustentabilidad nativagy habitat | 2020 | Foco USA The Nature
Conservancy

enla
ganaderia

de vida
silvestre
Recursos
limpios y
abundantes de
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Livestock
environmental
assessment
and
performance

Certified
Grassfed

4.2.2

agua
Reduccién de
GEl
Proteccion de
la salud de
suelos

Uso eficiente
de recursos en
la cadena de
valor

Saludy
bienestar
animal

Uso juicioso de
antibiéticos
Apoyo
econémico y
prospeccion de
comunidades
Proveer de
fuentes de
proteina no
procesados
para
consumidores

Metodologias
de evaluacioén

Clima
Biodiversidad
Agua

Sector privado
(Federaciones
internacionales de
alimento, lacteos,
carne, etc),
Gobiernos (16),

ambiental g:%j{;%ﬁ?éi 2016 | Global ONGs, Donantes,
harmonizadas c " Expertos (1ISO, TU
olaboracion ;
para cambio Berllln, UN
Environment, Banco
Mundial, OIE, etc),
otros
Dietas 100%
pasto y forraje
e Crianza libre USAYy A Greener World
Certificacion Bienestar 2014 Canada (AGW)
animal y
ambiental

Resultados de estandares e iniciativas en sustentabilidad

La Tabla 5 indica los resultados de los estandares e iniciativas en sustentabilidad
enlistados anteriormente. Las iniciativas mas hacia la izquierda son muy completas y
abarcan la mayoria de los temas identificados, como es el caso del Global Roundatable
for Sustainable Beef y los Objetivos de Desarrollo Sostentables. Por otro lado, las
iniciativas mas a la derecha son mas especificas sobre ciertas tematicas, como Certified
Grassfed que esta enfocada principalmente en el tipo de alimentacion a los animales, o
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Global Animal Partnership que se enfoca en bienestar animal, salud de los animales y
su adecuada alimentacion.

Las sub- teméticas mas abordadas por las iniciativas son:
e Bienestar animal
e Conservacion y Regeneracion de Suelo
e Trabajadores, en términos de derechos humanos y salud y seguridad laboral
e Calidad del agua
e Biodiversidad
Mientras que las menos abordadas son:
¢ Innovacion y tecnologia
e Nutricion humana
o Legislaciones vigentes

e Uso de quimicos de proteccién
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4.3 Requisitos sustentabilidad mercados de destino, referentes y
competidores

4.3.1 Mercados revisados

La Tabla 6 presenta las iniciativas revisadas para los distintos mercados. Se revisaron
45 estudios (uno siendo transversal para los paises europeos), noticias, informes de
mercado elaborados por ProChile, estandares y certificaciones, e iniciativas de la
industria como Sustainable Roundtable for Sustainable Beef en los paises donde éstas
estan operando, como Canadd, Estados Unidos, Brasil y Argentina.

Los paises se seleccionaron y agruparon de acuerdo a si estos son mercados de destino
(seleccionando a su vez los principales paises asiaticos, europeos y norteamericanos),
mercados referentes, competidores y posibles paises a los que Chile est4 apuntando a
exportar. De esta forma se busca tener la mayor cantidad de enfoques posibles, donde
para los paises de destino se priorizé la busqueda de tendencias de mercado, y en los
paises referentes y competidores qué estan haciendo los gobiernos e industrias para
abordar los distintos temas.

Tipo de
mercado

Mercados

Mercados de China Shimokawa, S. (2015). Sustainable meat consumption in

destino

Iniciativas

China. Journal of Integrative Agriculture 2015, 14(6):
1023-1032.

Yu, X. (2015). Meat consumption in China and its impact
on international food security: Status quo, trends, and
policies. Journal of Integrative Agriculture 2015, 14(6):
989-994.

Green Food (Sustainability Maps 2019)

Japon

Oficina Comercial de Chile en Jap6n- ProChile (2015).
Estudio de Canales de Distribucion: Supermercados en
Japon

Japanese Agricultural Standard for Organic Livestock
(Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries 2005)

Corea del Sur

Carbon footprint eco label (Carbon Footprint
International s.f.)

Kim, K. & Lee, K. (2019). What Are South Korean
Consumers’ Concerns Whe Buying Eco-Friendly
Agricultural Products? MDPI Article

Neo, P. (2020). Korea's 2030 food industry vision: Five
major local food sectors to receive 'vitality boost'.

The Food and Beverage Market Entry Handbook: South
Korea: a Practical Guide to the Market in South Korea for
European Agri-food Products (European Union 2019)

ProChile en Corea (2017). Estudio de Mercado Carne
bovina congelada en Corea.

Francia

Footprint Category Rules for Red Meat (European
Livestock and Meat Trades Union 2019)

ProChile (2011). Estudio de Mercado Carnes de bovino
y ovino en Francia

Ellies-Oury, M., Lee, A., Jacob, H. & Hocquette, J,
(2019). Meat consumption — what French consumers
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feel about the quality of beef? Italian Journal of Animal
Science VOL. 18, NO. 1, 646-656.

Alemania

Footprint Category Rules for Red Meat (European
Livestock and Meat Trades Union 2019)

Bio Siegel- Certificacion organica (Oekolandbau 200)

Blue Angel- ecoetiqueta desarrollada por el gobierno
aleman desde 1978, aunque no incluye productos
agroalimentarios (Blue Angel s.f.)

Voth, J. (2015). An Evaluation of Sustainable
Consumption in the German Meat Market.

Federal Ministry for the Environment, Nature
Conservation, Building and Nuclear Safety (BMUB)
(2016). National = Programme on  Sustainable
Consumption.

Suecia

Footprint Category Rules for Red Meat (European
Livestock and Meat Trades Union 2019)
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Strategy
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4.3.2 Resultados de mercados

La Tabla 9 presenta los temas y subtemas que se trabajan en los distintos mercados
analizados. El Anexo 8.3 tiene el desglose por cada iniciativa analizada.

En los mercados asiaticos, a nivel de consumidor los principales temas relevantes son
la calidad e inocuidad de la carne, el bienestar de los animales y la trazabilidad. Como
respuesta a esto, principalmente a nivel de sector publico, han surgido estandares
naturales y organicos principalmente en China (Green y Organic Food) y Japon
(Japanese Agricultural Standard for Organic Livestock). En Corea del Sur existe también
un Carbon Footprint Ecolabel enfocado exclusivamente en medicion y reduccion de
emisiones de gases de efecto invernadero. En el mercado chino se comenta también
gue, de la mano con la trazabilidad y la necesidad de entregar informacién de
transparente, el uso de ecoetiquetas y sellos es una buena forma de dar credibilidad a
los productos vendidos.

A nivel de consumidores en el mercado europeo, el bienestar animal es uno de los temas
mas relevantes en el mercado de la carne. La calidad del producto es también
mencionada en varios estudios como un tema diferenciador. La salud humana y la
preocupacion por ésta también es relevante en Suecia y Reino Unido. Similar a lo que
sucede en Asia, las certificaciones organicas han surgido como forma de dar respuesta
a estas y otras tematicas, aunque por su precio sigue siendo una produccion/consumo
de nicho. En Europa ademas han salido (y algunas funcionando hace mucho tiempo)
otra serie de estandares o certificaciones, como el Product Environmental Footprint
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(PEF®) de la Unién Europea, KRAV en Suecia, Bio Siegel y Blue Angel en Alemania.
Esta Ultima es una de las primeras certificaciones ambientales del mundo, mostrando la
relevancia de estas en Alemania. De hecho, los ecoetiquetados son considerados dentro
de las herramientas del gobierno para promover la informacion hacia los consumidores
en temas ambientales (y potencialmente sociales), de acuerdo al Programa Nacional de
Consumo y Produccion Sustentable aleman (Federal Ministry for the Environment,
Nature Conservation, Building and Nuclear Safety (BMUB) 2016). En Europa a nivel de
industria se hace mayor mencién a otros impactos de la carne, como su contribucion al
cambio climatico y el uso de agua y suelo, aunque a nivel de consumidor ain su
demanda es incipiente.

Los consumidores norteamericanos valoran también el bienestar animal y la inocuidad
y calidad de la carne, ésta ultima siendo muy mencionada en las iniciativas canadienses,
incluso por sobre la salud y bienestar de los animales, el pais de origen y el impacto
ambiental (CRSB 2018). La industria se encuentra trabajando activamente en
sustentabilidad tanto en Canada como en Estados Unidos, donde ambos paises cuentan
con Roundtables on Sustainable Beef. Ademas de las mesas de trabajo en la tematica,
los dos cuentan con estandares o marcos tedricos en sustentabilidad para la carne,
cuyos pilares se presentan en la Tabla 7. Aunque con algunas diferencias, ambos tienen
focos similares, en torno al recurso hidrico, cuidado de suelos, sanidad y bienestar
animal, trabajadores y eficiencia, rendimiento e innovacion.

Canada Sustainable Beef Production U.S. Beef Industry Sustainability

Standard Framework

Recursos naturales (enfocado Recursos hidricos
principalmente en cuidado de cuerpos de

agua, cuidado de suelo, calidad del aire,

ecosistemas y animales salvajes)

Gente y comunidad Suelo
Sanidad y bienestar animal Aire y emisiones de gases de efecto
invernadero

Alimentos (inocuidad y calidad de la Eficiencia y rendimiento
carne)

Eficiencia e innovacion Sanidad y bienestar animal

Salud y seguridad de los trabajadores

En Australia, la mayoria de las iniciativas revisadas son lideradas por la industria,
incluyendo sus planes estratégicos, iniciativas de innovacion y desarrollo, y también una
plataforma que busca comunicar lo que hace la industria al consumidor en tematicas de
bienestar animal, proteccion del medio ambiente, inocuidad y nutricion humana (Good
Meat Australia 2018). Dentro de las tematicas identificadas, estas son abarcadas casi
en su totalidad por la industria australiana, con un importante énfasis en temas de
manejo sustentable y viabilidad econémica, y calidad e inocuidad del producto.

En Irlanda se revisé la iniciativa Origin Green, el programa de sustentabilidad de
alimentos y bebidas de dicho pais, el cual opera a escala nacional y une al gobierno con

10 |niciativa europea que surge por la necesidad de estandarizar una medicién del impacto ambiental de diversos
productos, considerando toda su cadena de valor. Esta metodologia permitirda ademéas una comparacion bajo las mismas
reglas, apuntando a la reduccion del impacto ambiental. La Comision Europea ha indicado ademas que el Acuerdo Verde
Europeo utilizara las métricas de PEF (Pre Sustainability 2020), en la busqueda de lograr la carbono neutralidad de
Europa al 2050 (Comisién Europea 2020) .
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el sector privado y la cadena productiva, desde los agricultores hasta los productores de
alimentos y los servicios de alimentacion y el retail (Origin Green s.f.). Este programa
nacio al alero de Bord Bia/lrish Food Board, agencia de gobierno establecida por el
parlamento irlandés en 1994, la cual actia como link entre los productores irlandeses y
sus consumidores a nivel mundial. Bord Bia fue la fusion entre el Directorio de Carne y
Ganado Irlandesa y el Directorio de Comercio Irlandés, sumandose posteriormente la
industria horticola y de productos del mar.

Origin Green busca establecer metas de reduccién de impacto especificas. De hecho,
entre el 2014 y el 2018 se logr6é una reduccion de 5% en las emisiones de gases de
efecto invernadero por kg de carne bovina entre los agricultores que se adhirieron al
sistemal!; mientras que en total los productores de alimentos lograron una reduccién de
11% en el uso de energia por unidad de producto. Especificamente dentro de las
tematicas que se incluyen especificas para ganado bovino se encuentran:

e Uso responsable de agroquimicos y fertilizantes (y estiércol);

e Salud y bienestar de los animales, incluyendo el uso responsable de
medicamentos;

e Correcta nutricion de los animales;
e Manejo de purines y efluentes;
e Uso responsable del agua,;

o Evaluacién de riesgo de accidentes y enfermedades para las personas
(visitantes y trabajadores);

e Inocuidad;
e Trazabilidad.

En términos de competidores se analizaron Uruguay, Brasil y Argentina. Estos dos
ultimos cuentan con mesas de trabajo inspiradas en las Roundtable on Sustainable
Beef, siendo Argentina la mas reciente. Los principios que buscan abordar se presentan
en la Tabla 8. Estos son bastante similares entre si y ademas muy parecidos a los
principios que guian a Canada y Estados Unidos. En términos ambientales los suelos,
el recurso hidrico, los ecosistemas y gases de efecto invernadero son las tematicas mas
abordadas por estas iniciativas. En términos sociales ambas se preocupan tanto de los
trabajadores como de la comunidad.

Grupo de Trabalho da Pecuaria Mesa Argentina de Carne Sustentable

Sustentavel (Brasil)

Gestion y apoyo al sector productivo Salud y bienestar animal

Comunidades Eficiencia e innovacion

Trabajadores Alimentos (inocuidad y calidad del
producto e informacién en la cadena de
valor)

Medio ambiente (gestion de impactos Recursos naturales (proteccion de
ambientales, recursos hidricos, = bosques nativos, manejo responsable de
recuperacion de suelos, gestion de ecosistemas y cobertura vegetal,
residuos, eficiencia energética, emisiones | practicas para el secuestro de carbono,

1 Dentro de las razones que sefialan algunos productores para sumarse a Origin Green esta la creciente demanda por
atributos de sustentabilidad de los retails y servicios alimenticios a nivel global, y donde la iniciativa les ayuda a comunicar
sus credenciales y contar con evidencia y datos concretos de su rendimiento en las tematicas incluidas en ésta. También
se indica un aumento en la eficiencia en los sistemas productivos (Bord Bia s.f.).
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de gases de efecto invernadero, calidad mejoramiento de suelo y uso responsable
del aire, conservacion de ecosistemas) del agua)

Cadena de valor Personas y comunidad

En Uruguay se trabaja muy fuertemente la carne natural, por lo que se reviso el protocolo
de carne natural certificada por el Instituto Nacional de Carnes. El enfoque de éste esta
en trazabilidad, sanidad e inocuidad, calidad, bienestar animal a lo largo de toda la
cadena, cumplimiento del uso de medicamentos y tratamientos segun normativa, y
alimentacién basada en su mayoria en libre pastoreo, sin usar subproductos de origen
animal ni promotores de crecimiento.

Finalmente se revisaron las tematicas en sustentabilidad en Emiratos Arabes, Indonesia
y Malasia, mercados que la industria chilena est4 mirando en caso de concretarse una
apertura comercial. Luego de una busqueda exhaustiva fue poco lo encontrado a nivel
de consumidor o industria, con tematicas ambientales aln bastante incipientes. Salud,
sanidad y trazabilidad son algunos de las tendencias encontradas, comentandose
también un interés por alimentos organicos en el Medio Oriente. En Malasia también se
encontrd informaciéon de grupos de consumidores que estan comenzando a exigir al
gobierno un mayor control del uso de antibiético para los agricultores locales, asi como
leyes estrictas para las importaciones (The Cattle Site 2014). También llaman a
promover buenas practicas agricolas y control de enfermedades.
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4.4 Tendencias

Durante un breve proceso de investigacién, se identificaron distintas tendencias
surgidas en los Ultimos afios para abordar temas relevantes en sustentabilidad de la
carne bovina. Una breve descripcion de estas tendencias se presenta en las siguientes
secciones.

4.4.1 Economia Circular

La Economia Circular ha surgido como una alternativa al modelo econémico actual
lineal, en la cual se toman recursos, se hacen productos, se usan y se disponen (Figura
3). Los 3 principios de la Economia Circular implican (Ellen McArthur Foundation 2019):

e Evitar la generacion de residuos y la contaminacion;

e Mantener productos y materiales en uso, disefidndolos para que duren, puedan
ser reutilizados, refaccionados o reciclados;

¢ Regenerar sistemas naturales, por ejemplo, retornando nutrientes valiosos al
suelo para permitirle una adecuada regeneracion.

LINEAR RECYCLING CIRCULAR
ECONOMY ECONOMY ECONOMY
Take Tclke Take

Make . Make V Make \
Recycle \L Recycle Return
\ Use T \ Use '/ T

l AN
Repair €«<— Reuse
Waste

Especificamente para sistemas alimenticios, la Economia Circular implica reducir la
cantidad de residuos generados a lo largo de la cadena, re- utilizar la comida, utilizar los
subproductos y pérdida de alimento, reciclaje de nutrientes y cambios a una dieta
diversificada y patrones mas eficientes (Jurgilevich, et al. 2016).

Para carne bovina, una de las iniciativas que estan surgiendo en términos de Economia
Circular es la alimentacion de animales con productos no comestibles para humanos o
residuos y sub- productos de la cadena alimenticia, como se ejemplifica en la Figura 4.

Dentro de los beneficios identificados de la Economia Circular en la produccién de carne
bovina se encuentran:

e Disminucion del impacto ambiental de la produccién de carne;
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e Valorizacion de recursos no combustibles para humanos;

e Contribuir a asegurar la demanda humana por alimentos.

Crops Croo residues

‘c'/ \"‘3’"‘ { "Q? & \

! fv‘”‘”m\w\ ; ”M |
N Arable land Grassland Natural water //

En términos de iniciativas especificas que han surgido en esta linea se encuentra la
alimentacién de animales con residuos de la industria alimentaria. En Chile destaca
Food for the Future (F4F), empresa nacional que elabora alimento para animales a partir
de residuos organicos gracias a moscas soldado negras, capaces de transformar 25
toneladas de residuos orgénicos en 1 toneladas de proteina de insecto (F4F 2020).

En Europa también existe el proyecto Sustainbeef!?, cuyo principal objetivo es
desarrollar y evaluar formas innovadoras de mejorar la sustentabilidad de los sistemas
de produccion de carne bovina valorizando recursos no comestibles para humanos
(Hennart 2019). Se estan evaluando 20 posibles innovaciones en 13 casos de estudio
a nivel de campo en Francia, Bélgica, Italia y Alemania. Los resultados ademas se estan
evaluando en 42 indicadores ambientales, sociales y econémicos, como, por ejemplo:

o Ambientales: atmdsfera, agua, recursos y energia, y biodiversidad
o Econdmicos: ingresos, eficiencia y capacidad de los campos de abordar el riesgo

e Social: seguridad alimenticia, bienestar animal, carga de trabajo, empleo
territorial y transmisibilidad.

4.4.2 Carne organicay natural

12 para mas informacién se puede revisar la pagina de Sustainbeef - https://wwwé.inrae.fr/sustainbeef/
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Como se comentd previamente, en los distintos mercados analizados existen distintas
certificaciones organicas y naturales, como se aprecia en la Figura 5, con algunos sellos
de ejemplo en Chile, China, Uruguay, Japon, Alemania y Estados Unidos.

En resumen, la carne organica es aquella producida sin antibiéticos ni hormonas del
crecimiento ni quimicos, con un enfoque en recursos renovables, conservacion de suelo
y agua, y practicas de manejo que buscan restaurar, mantener y mejorar el balance
ecoldgico. Ademas, el animal debe ser alimentado en su mayoria por alimentos
organicos, es decir que a su vez no usen pesticidas ni plaguicidas sintéticos,
favoreciendo control biol6gico de plagas, rotacién de cultivos, uso de enmiendas
organicas, entre otros (USDA 2020).

L
N
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Pese a la proliferacion de este tipo de iniciativas, no existe certeza de que la produccion
de carne (y otros alimentos en general) organica tenga un menor impacto que la
produccion tradicional, en especial cuando se consideran distintos tipos de impacto.
Mientras algunos beneficios pueden ser el menor impacto en categorias como toxicidad
por el menos uso de quimicos (Alig, et al. 2012) y mejores condiciones de bienestar
animal (Pashaei Kamali, Meuwissen y Oude Lansink 2014), periodos de crianza
normalmente mas largos y un menor rendimiento podrian generar un mayor impacto en
uso de suelo, acidificacién o eutrofizacion'® por una mayor generacién de excremento
(Tsutsumi, et al. 2018). Esto hace necesario que se evalle caso a caso el impacto de la
ganaderia organica versus tradicional.

4.4.3 Ganaderia baja en carbono

La ganaderia baja en carbono implica producir mas con una menor generacion de gases
de efecto invernadero (Steinfeld s.f.). Esto permite generar un menor impacto, y ademas
algunas acciones bajas en carbono permiten generar beneficios econémicos adicionales
para los ganaderos.

Una de las acciones que se ha comentado es el uso de biodigestores para generar
biogas a partir del estiércol de los animales. Esto generaria combustible, evitando la
necesidad de comprar otro, situacion ademas beneficiosa para zonas aisladas, y que
ayudaria a trabajar un problema importante en la ganaderia, como es la gestién de
residuos de los animales. Es importante evaluar esta opcién caso a caso, ya que sus

3 Enriquecimiento excesivo en nutrientes de un ecosistema acuatico
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beneficios dependen del tipo de residuo utilizado y por ende del tipo de alimentacion
gue reciben los animales.

Un proyecto muy interesante llevado a cabo recientemente por Burger King consiste en
la alimentacién de citronela a los animales durante los ultimos 4 meses de vida, para
reducir la generacion de metano de los eructos. De acuerdo a sus resultados, las
emisiones de gases de efecto invernadero se reducirian en un 33% al agregar 100
gramos de citronela (Vazquez-Carrillo, et al. 2020). Sin embargo, se han realizado
cuestionamientos a este numero, principalmente porque la alimentacién con citronela
se realiza solo en los ultimos 4 meses de vida durante la fase de engorda, pero este
tiempo sélo corresponde a aproximadamente un 25% de la vida del animal, pudiendo el
namero estar mas cercano a 3% que a 33% (Popular Science 2020). También otros
cientificos estarian tratando de replicar los resultados, algo que no se ha logrado con
exactitud.

Otro trabajo que se esta realizando en Australia es apoyar el desarrollo de los
escarabajos estercoleros. Estos insectos entierran el estiércol de los animales,
ayudando a secuestrar carbono y contribuir a la disminucion de emisiones. Otros
beneficios incluyen (Dung Beetle Ecosystem Engineers s.f.):

e Mejorar el suelo en sistemas de pastoreo

¢ Reducir la diseminacion de enfermedades e insectos que se propagan a través
de las bostas;

e Aumentar la salud de las praderas al incorporar materia organica y mejorar la
estructura del suelo;

e Reducir la escorrentia de nutrientes hacia cuerpos de agua.

444 Silvopastoreo

El sistema silvopastoril es aquel que combina la crianza de animales con la plantacion
de arbustos, arboles y forraje para nutricion animal. Esto permite promover las
interacciones bioldgicas beneficiosas entre dichas especies, generando aumento de
rendimiento por unidad de area y uso mas eficiente de los recursos. Dentro de los
beneficios que se han observado se incluyen beneficios productivos y ambientales, tales
como (Sotomayor, Moya y Teuber 2009):

e Ambientales

o Proteccion que le otorga el arbol a diversos recursos naturales como el
suelo y el agua

o Aumento de la biodiversidad predial

o Mejoramiento del bienestar animal, por la proteccion que le otorgan los
arboles ante condiciones climaticas adversas

o Captura de carbono dando las opciones de generar un balance de
carbono positivo.

e Productivos

o Ingresos por venta de madera, carnes, y forraje, generando una
diversificacion de productos que permite estabilizar ingresos.

Como parte del Global Agenda for Sustainable Livestock, la FAO elabord un informe
sobre sistemas silvopastoriles, evaluando durante 9 afios 10 de estos sistemas en
Argentina, Colombia y México. Dentro de los principales resultados de este destacan
(FAO 2019):
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e 9de los 10 campos vieron un aumento en la produccion de forraje;
e Todos los campos productores de carne vieron aumentado su rendimiento;

o Las emisiones de gases de efecto invernadero por carne producida
disminuyeron en todos los casos;

e Enuno de los campos el analisis de biodiversidad mostré aumento de aparicion
de aves y escarabajos estercoleros;

e EIl retorno econémico superd a los costos en todos los casos (aunque en la
mayoria de los casos hubo una inversion importante los primeros afos).

En Chile, el INFOR elaboré un manual de establecimiento y manejo de sistemas
silvopastoriles en zonas patagonicas de Chile, incluyendo cémo debe realizarse la
planificacion y el disefio, el establecimiento y los manejos a realizarse. Se evaluaron
ademas los resultados de distintos sistemas silvopastoriles en la localidad de Mano
Negra, cerca de Coyhaique, durante 4 afios (2004- 2008). Dentro de sus conclusiones
se indica que existié una mejor produccion de materia seca en un sistema silvopastoril
con respecto a uno tradicional, aunque en términos de produccion animal no hubo
diferencias significativas entre tratamientos (Sotomayor, Moya y Teuber 2009).
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4.4.5 Ganaderia regenerativa/holistica

La ganaderia regenerativa busca restaurar y mantener los sistemas naturales, como los
ciclos de aguay carbono, para permitir que el suelo siga produciendo alimentos de forma
MAas sana para las personas y la salud a largo plazo del planeta y su clima (The Carbon
Underground 2020). Las préacticas regenerativas son aquellas que (Ganaderia
Regenerativa 2017):

e Contribuyen a regenerar/crear suelos sanos y fértiles;
¢ Incrementan la infiltracion, retencién y escorrentia limpia y segura de agua;
¢ Incrementan la biodiversidad, salud y resiliencia de los ecosistemas;

¢ Invierten las emisiones de carbono, promoviendo el secuestro de éste, ayudando
a combatir los efectos del cambio climatico.

Sobre este Ultimo punto, un estudio elaborado por la consultora Quantis, evalud la huella
de carbono del sistema de pastoreo regenerativo, comparandolo con el sistema
convencional americano, encontrando valores 111% mas bajos para el pastoreo
regenerativo, gracias principalmente al carbono del suelo, el cual ademas es capaz de
compensar la mayoria de las emisiones relacionadas a la produccion de carne (Quantis
2019).

Dentro de algunas practicas especificas que involucra el sistema regenerativo se
incluyen (Ganaderia Regenerativa 2017):

e Cero/minima labranza, permitiendo una agregacion del suelo;

e Uso de cultivos de cobertura, rotacion de cultivos, compost y estiércol animal,
que restauran el microbioma planta/suelo para promover la liberacién,
transferencia y reciclaje de nutrientes esenciales;

¢ Inoculacién de los suelos con compost 0 extractor de compost para restaurar las
poblaciones microbianas, estructura y funcionalidad del suelo;

e Buenas practicas de pastoreo que estimulen y mejoren el crecimiento de las
plantas, los depésitos de carbono y la productividad de las praderas. Es
importante monitorear el tiempo de pastoreo y el tiempo de descanso para evitar
el sobrepastoreo.

En Chile ya existen empresas trabajando bajo los principios de ganaderia regenerativa,
como es el caso de Carnes Manada, empresa cuya carne sigue los principios del manejo
regenerativo, imitando la interaccién entre el ganado y los pastizales y tomando
decisiones en funcién de cuidar o regenerar el suelo. Ademas, la empresa sigue
lineamientos de comercio justo y cuenta con alimentacién 100% a través de pasto (libre
de fertilizantes quimicos y agroquimicos, sin concentrados, granos, antibi6ticos ni
hormonas) (Carnes Manada 2020).

La Facultad de Agronomia de la Pontificia Universidad Catélica de Chile, con apoyo de
FIA, esta trabajando en su Estacion Experimental Agricola Julio Ortlzar Pereira, ubicada
en la comuna de Pirque, para contar con un sitio de aprendizaje para el agro de técnicas
de ganaderia regenerativa, que trabaje en la recuperacion de sistemas bioldgicos, las
cuales puedan ser aplicadas en la zona centro y sur del pais (FIA 2020).

La produccion holistica se basa en un marco de toma de decisiones para el desarrollo
de proyectos regenerativos, en lo econémico, social y medioambiental (Efecto Manada
2018). Este marco fue desarrollado por Allan Savory en los afios 60’s, y sigue siendo
promovido por él por medio del Savory Institute. Este instituto cuenta con una red de
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centros y profesionales acreditados en el mundo, quienes trabajan para mostrar y
promover practicas de manejo holistico. En Chile esta representado por Efecto Manada.

Como puede observarse en la Figura 6, el marco tedrico del Manejo Holistico incluye
diversos componentes, procesos, herramientas, directrices y procedimientos, ademas
de ser un proceso continuo de retro- alimentacion entre planificar, actuar, monitorear y
adaptar.

Dentro de las preguntas que guian la toma de decision se encuentran algunas como:
e Causay efecto: ¢ Se esta abordando la raiz del problema?

e Eslabdon mas débil: ¢Se esta abordando el eslabén mas deébil en términos
sociales, biolégicos y financieros?

e Retorno marginal: ¢ Qué iniciativa genera el mayor retorno marginal?

o Andlisis de ingresos brutos: ¢Qué iniciativa contribuye mas a cubrir los costos
fijos del negocio?

e Fuente y uso de la energia y dinero: ¢La energia o el dinero que se ocupa en
una accion deriva de la fuente mas adecuada en términos del contexto holistico?

e Sustentabilidad: Si se toma una accion, ¢llevara hacia o se alejara de los
recursos futuros establecidos en el contexto holisticos?

e Sensacion de guata: ¢Como nos sentimos sobre esta decision ahora? ¢llevara
a la calidad de vida deseada? ¢ afectara negativamente la vida de otros?

Es importante mencionar que, especialmente el Manejo Holistico, existe mucho debate
sobre sus beneficios, y no existe un consenso en la ciencia sobre los beneficios sobre
el suelo y la reversion de la deforestacion principalmente. De hecho, el Savory Institue
cuenta con una seccion de estudios relacionada al debate (“The Grazing Debate”) donde
se refutan estudios en su contra y se entregan otros estudios que apoyan sus técnicas
de manejo (Savory Institute 2020). Similar a lo que sucede con la ganaderia organica,
sus resultados deberian evaluarse caso a caso, ya que asi como lo indica el mismo
manejo, No es un receta que se pueda replicar, sino que son planificaciones que incluyen
herramientas que seran utilizadas (o no) de acuerdo a cada contexto Unico (Efecto
Manada 2018).
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MARCO DE MANEJO HOLISTICO

MISION
TODO BAJO . .
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Financiera Terreno Pastoreo
CICLO DE » Planificar .
RETRO- Adaptar Actuar
ALIMENTACION v Ve <
4.5 Conclusiones Revision Bibliografica

La Tabla 10 presenta un mapa de calor de la relevancia (cantidad de iniciativas que lo abordan)
de los distintos temas para estandares y mercados, demostrando que, mientras hay algunas
tematicas que son transversales independiente del tipo de fuente analizada (como es el caso de
bienestar animal), existen otras que son importantes para la cadena pero pueden no serlo para
los consumidores (y viceversa), como por ejemplo son los trabajadores, calidad de agua y
biodiversidad; donde una de las posibles explicaciones puede ser la falta de informacion de los
consumidores sobre los impactos de la carne en estas areas, y donde la ciencia detras de los
estandares e iniciativas si tiene mayor certeza y preocupacion.

Una temética que es importante a nivel de mercados, pero no lo es tanto en estandares,
es la calidad del producto. Esto tiene sentido considerando que para el consumidor este
atributo (junto con el precio) esta dentro de los mas valorado; mientras que los
estandares suelen enfocarse mas en tematicas ambientales y sociales. De hecho, esto
ultimo se refleja también en temas de manejo y viabilidad econémica como innovacion
y tecnologia y cumplimiento de legislaciones, que son de las tematicas menos
mencionadas en estandares porque en general estos asumen que hay un cumplimiento
legal base y que existe innovacion para abordar las distintas tematicas incorporadas en
estos.

Algunos temas de mediana relevancia y donde hay coincidencia entre estandares y
mercados son salud y alimentacion de los animales, productividad y emisiones de gases
de efecto invernadero.
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Ganaderia: Bienestar

Suelo 'y ecosistemas: Conservacion vy
Regeneracion

Social: Trabajadores
Agua: Calidad

Suelo y ecosistemas: Biodiversidad

Ganaderia: Salud

Manejo: Productividad (eficiencia)

Ganaderia: Alimentacion

Energia y Cambio Climatico: Gases efecto
invernadero

Agua: Cantidad

Residuos: Estiércol

Social: Comunidades

Calidad e inocuidad: Calidad producto

Calidad e inocuidad: Inocuidad

Manejo: Cadena de valor

Energia y Cambio Climatico: Energia

Calidad e inocuidad: Trazabilidad

Residuos: Empaque y pérdida de alimentos en |
cadena de valor

Uso de quimicos de proteccion

Manejo: Legislaciones vigentes

Calidad e inocuidad: Nutricion humana

Manejo: Innovacion y Tecnologia

B  Vasrelevantes

Medianamente relevantes

B Venosrelevantes

Tabla 10- Mapa de calor resultados estandares y mercados

Existe un importante trabajo en mesas de trabajo de sustentabilidad de la carne, lo que
se manifiesta en la existencia de una mesa global, pero también desarrollos a nivel pais,
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como son por ejemplo Brasil y Argentinal4). Una participacion activa de Chile en estas
instancias globales puede significar un avance importante en la tematica.

En términos de tendencias, la carne natural y organica son las mas desarrolladas y
reconocidas a nivel de consumidor, aunque su consumo no es tan masivo debido al
mayor costo que tiene por sobre la carne convencional. El impacto ambiental de este
tipo de practicas debe evaluarse caso a caso, debido a que existen resultados disimiles
sobre éste, dependiendo ademas del tipo de impacto que se considera.

Las tendencias regenerativa, holistica y silvopastoril tienen un potencial teérico muy
importante, siendo esencial continuar investigandolo y generando evidencia que lo
soporte a nivel nacional. Debido a que mucha de la produccién de carne bovina en Chile
es a pastoreo, estas podrian desarrollarse y ser una fuente de diferenciacion de la carne
chilena en mercados de destino.

14 Colombia y México también son otros paises que se han sumado a la iniciativa
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5 Informacidn primaria

Luego de realizada la revisién bibliogréafica, se recurrio al levantamiento de informacién
primaria de actores de la cadena de la carne bovina. Estos fueron contactados mediante
entrevistas y encuestas, cuyos resultados se muestra a continuacion.

51 Entrevistas
5.1.1 Caracterizacion

Como se mencion6 en la seccidn 3.3, se realizaron 15 entrevistas a distintos tipos de
actores y ubicados en distintas regiones, como se presenta en las Figura 7 y Figura 8,
buscandose la mayor diversidad y representatividad posible.

Certificadora

6%
Frigorifico/faenador
7%

Sector publico
7%

Figura 7- Entrevistas por tipo de actor

La Araucania

' 6%
Magallanes
7%

Figura 8- Entrevistas por region

5.1.2 Resultados

El resumen de lo mencionado por los entrevistados para los distintos temas se
encuentra en la Tabla 11 a continuacion.
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Tema

Agua: Uso adecuado y
cuidado de su calidad en el
campo

REREN

Mientras que para algunos actores este tema esta dentro

de los mas relevantes, para otros no lo es tanto. Depende
mucho de la region donde estén los actores ubicados, ya
gue mientras la zona sur no tiene grandes problemas con
la disponibilidad de agua, en la zona centro sur ya se ve la
menor disponibilidad de agua lluvia y se estan tomando
medidas como riego tecnificado o evaluando la posibilidad
de acumular agua para los meses de verano. Algunos
actores que no lo ven como algo relevante ahora, si estan
conscientes de gue sera una preocupacion mas adelante

Residuos: Residuos
animales (fecas y orinas)

El manejo de fecas y orines no es un problema para los
productores, ya que al tratarse de sistemas extensivos
estos vuelven al suelo, lo que ademéas es beneficioso para
éste. Los engorderos también estarian haciendo un
adecuado control de estos residuos.

Residuos: Empaque y
pérdida de producto en la
cadena de valor de la carne

Se considera que la pérdida de producto en campo y en las
otras etapas de la cadena esta dentro de rangos normales.
La pérdida de producto esta directamente relacionada con
las ganancias, por lo que se aprovecha el animal al maximo.
El empaque se reconoce importante de cara a comunicar al
consumidor, pero tampoco es un tema que se ve muy
relevante aun.

Energia (eficiencia y/o
fuentes renovables) y
gestion del cambio
climatico

Energia no se comenta muy relevante, ya que a nivel de
produccion primaria no es mucho el consumo. Cambio
climético si se considera un tema muy importante y que
viene aumentando su importancia. Varios actores piensan
que por el tipo de sistema productivo en Chile la ganaderia
bovina de carne deberia ser carbono neutral, pero
reconocen que es necesario cuantificar para poder
comunicar eso a los distintos mercados, por lo que es
esencial trabajar en esto a nivel predial.

Suelo y ecosistemas:
Conservacion de suelo y
biodiversidad

Muchos mencionan el trabajo del Programa de Sistemas de
Incentivos para la Sustentabilidad Agroambiental de los
Suelos Agropecuarios, por lo que consideran que el tema
suelo se esta abordando; aunque muchos coinciden en que
se desconoce el estado actual del suelo y su fertilidad,
alineado también al cambio climatico y la capacidad de éste
para absorber CO2. En general la mayoria coincide en la
relevancia de este tema, ya que saben que sin buena
calidad de suelos no hay negocio.
Dependiendo del tipo de productor también hay conciencia
y regulacién de la biodiversidad, principalmente bosque
nativo. Hacia el sur los sistemas de produccion incorporan
arboles nativos como sombra y cortina de viento, lo que es
beneficioso para el sistema ganadero.

Suelo y ecosistemas: Uso
apropiado de quimicos de
proteccion en la
producciéon de alimentos

Mientras algunos indican que existe un uso racional de
agroquimicos, otros indican que no es asi, que la Unica
regulacion viene dada por tema de costos, pero sin mayor
conocimiento sobre el efecto de los agroquimicos sobre las
praderas y el medio ambiente. Se ve mas apertura a
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trabajar en este tema y se esta considerando su relevancia,
pero aun hay retraso en abordarlo.

Ganaderia: Adecuada
alimentacion, salud y
bienestar de los animales

La ganaderia se considera dentro de los temas mas
abordados como industria, principalmente lo que es
bienestar animal. Existe conciencia de que no contar con
buenas préacticas de bienestar animal disminuye los
rendimientos y ademas puede limitar el acceso a mercados.
El tema de uso de hormonas y anabdlicos fue mas
discutido, especificamente sobre si estos deben eliminarse
por completo (la gran mayoria de las visiones apuntaba
hacia esto) o no para que no sea una limitante a las
exportaciones (visibn que se le atribuyé a algunos
productores primarios).

Social: Trabajo y apoyo a
las comunidades locales

Mé&s que trabajo con comunidades propiamente tal, este
tema se vio mas por el lado de apoyar a los pequefios
productores, a la Agricultura Familiar Campesina, debido a
su relevancia en la cadena y también a la economia del
pais.

Social: Salud, seguridad y
derechos de los
trabajadores

Tema bastante trabajado. Se ha mejorado en
formalizacion del trabajo, uso de equipos de proteccion,
entre otros. Ademas, no se considera tan relevante para la
ganaderia bovina de carne, ya que no es muy intensiva en
el uso de mano de obra. Se mencionan ademas incentivos
del sector publico para mejorar la calidad de vida de
trabajadores.

Calidad e inocuidad:
Calidad e inocuidad de
producto

Tema muy avanzando. Ha habido un trabajo importante del
SAG especialmente en inocuidad de los productos.
También se comenté sobre consumidores cada bien mas
informados que mueven estos temas también.

Calidad e inocuidad:
Trazabilidad

Tema muy avanzando en los Ultimos afios, tanto por
legislacion a través del SAG como por requisitos de
mercado.

Calidad e inocuidad:
Garantizar e informar las
caracteristicas
nutricionales de la carne
para la poblacién

No muchos actores comentaron al respecto, pero hay
conocimiento de que actualmente la carne esté vista como
nociva para la salud, pero tampoco hay gran preocupacion,
ya que en numeros totales el consumo de carne sigue
aumentando producto de mercados crecientes como el
chino, por ejemplo; y pese a la proliferacién de sustitutos a
la carne como la proteina vegetal. Adicionalmente, se
incorpora a la discusion la oportunidad de comunicar temas
de sustentabilidad en el producto final a medida que estos
se vayan incorporando como practicas.

Manejo sustentabley
viabilidad econdmica:
Cumplimiento de
legislaciones vigentes en
tematicas sociales,
medioambientales,
econdmicas, residuos,
entre otras

No se comentdé mayormente entre los actores. Se da por
entendido que son requerimientos minimos que todos
cumplen.
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Manejo sustentable y
viabilidad econémica:
Productividad/eficiencia en
el uso de recursos

Aunque no se comenté como un tema aparte, estuvo
mencionado a lo largo de los otros temas debido a los
margenes limitados con los que se maneja la cadena, en
especial la produccion primaria.

Manejo sustentable y
viabilidad econdémica:
Innovacién y Tecnologia

A nivel de produccién primaria la innovacion e incorporacién
de la tecnologia es considerada baja, debido a la poca
espalda economica de los productores. A nivel de
engorderos y frigorifico/faenadora si existe una mayor
inversion y mecanizacioén de los procesos.

Manejo sustentable y
viabilidad econdémica:
Trabajo coordinado en la
cadena de valor

Mencionado como uno de los temas mas importantes y
menos abordados. No existe buena comunicacion y
coordinacion entre los distintos eslabones de la cadena y
existe desconfianza entre ellos. Las instancias de dialogo
no han generado aun los resultados esperados.

Tendencias

La ganaderia regenerativa fue la mas discutida por los
distintos actores. Mientras algunos creen que es factible
incorporar estas practicas de forma amplia en la cadena
nacional, otros creen que seguira siendo algo de nicho. A
nivel de productores existe desconfianza sobre si se puede
incorporar o no (y si se pagara), mientras que otros actores
consideran que el sistema ganadero chileno ya cuenta con
muchos principios de este sistema productivo incorporados.
Muchos coinciden en que es necesario seguir evaluando su
efectividad y definiendo las buenas practicas especificas.

En términos generales los temas se pueden clasificar en 3 grupos de acuerdo a lo
discutido en las entrevistas (Figura 9). Dentro de los temas menos relevantes existen
algunos que no aplicarian mucho al sistema ganadero de carne chileno (principalmente
extensivo), como es la gestion de residuos animales (fecas y orinas); otros temas que
se dan por sentados, como es el cumplimento de legislaciones vigentes; u otros que
estan incorporados dentro de otros, como es la productividad y eficiencia en el uso de

recursos.

Los temas que se consideran bastante avanzados son trazabilidad, temas ganaderos,
calidad e inocuidad del producto y salud y seguridad de los trabajadores. En trazabilidad
e inocuidad del producto se valora el trabajo realizado por el SAG en los ultimos afios.
Estos temas también se ven como necesarios para la venta de carne, tanto por
legislaciones como por demanda por parte de los consumidores, lo que también coincide
con lo registrado anteriormente en la revision bibliogréafica.

Los temas que se consideran relevantes son agua, cambio climatico, conservacion de
suelo y biodiversidad, uso apropiado de quimicos de proteccion en la produccion de
alimentos, innovacion y tecnologia, y trabajo coordinado en la cadena de valor. Estos
estarian muy relacionados entre si, donde por ejemplo algunos afectan a otros (la
escasez de agua es en parte producto del cambio climatico, y el cambio climético se ve
a su vez influenciado por el uso del suelo y los fertilizantes nitrogenados) o se necesita
de unos para abordar otros (coordinacion en la cadena e innovacion y tecnologia serian
esenciales para cambiar practicas asociadas a uso de quimicos, cuidado del suelo, etc.).
Es importante comentar también que muchos actores hicieron hincapié en la necesidad
de contar con buena informacion sobre por ejemplo la huella de agua y la huella de
carbono, que permitan entender las emisiones del sistema productivo nacional, ya que
existe la percepcién de que estas no serian tan altas como otros sistemas como el
estadounidense o el australiano que en su mayoria son de caracter intensivo.
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*Manejo sustentable y viabilidad econémica:
Cumplimiento de legislaciones vigentes

*Manejo sustentable y viabilidad econémica:
Productividad/eficiencia en el uso de recursos

*Calidad e inocuidad: Garantizar e informar las
caracteristicas nutricionales de la carne para la
poblacién

*Residuos: Residuos animales (fecas y orinas)

*Residuos: Empaque y pérdida de producto en la
cadena de valor de la carne

Temas menos relevantes

de los animales

*Social: Salud, seguridad y derechos de los
trabajadores

Temas muy avanzados

*Calidad e inocuidad: Trazabilidad

campo

del cambio climatico

*Suelo y ecosistemas: Conservacion de suelo y
S biodiversidad

Temas prioritarios
proteccion en la produccion de alimentos

*Manejo sustentable y viabilidad econémica:
Innovacion y Tecnologia

coordinado en la cadena de valor

Figura 9- Agrupacion de teméticas segln entrevistas

Como se menciona también en la Tabla 11, la tendencia mas comentada es la ganaderia
regenerativa/holistica, aunque no hay acuerdo sobre si su implementacion es factible a
gran escala en el pais. Mientras algunos consideran que si, y que de hecho por el
sistema productivo en Chile (mayormente a pastoreo) ya muchas de estas practicas se
aplican, otros consideran que es un sistema productivo de nicho. En lo que si hay mas
claridad es en la necesidad de entender mejor qué implica la produccion regenerativa,
y si se logran los resultados deseados tanto en términos productivos, econdmicos Yy
ambientales.

5.2 Encuestas
5.2.1 Caracterizacion

Durante las primeras semanas de noviembre del 2020 se envi6 una encuesta a una lista
de actores y asociaciones gremiales recopilada por la contraparte técnica del proyecto.
En esta se incluian dos preguntas, mostradas a continuacion en la Tabla 12. Ademas,
se caracterizaron a los actores en términos de:
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*Ganaderia: Adecuada alimentacioén, salud y bienestar

*Calidad e inocuidad: Calidad e inocuidad de producto

*Agua: Uso adecuado y cuidado de su calidad en el

*Energia (eficiencia y/o fuentes renovables) y gestion

*Suelo y ecosistemas: Uso apropiado de quimicos de

*Manejo sustentable y viabilidad econdémica: Trabajo



e Nombre

e Emall

o Regi6n

¢ Organizacién

e Tipo de actor

¢,Qué tanto cree usted
gue se han abordado las
siguientes tematicas en
la cadena de produccién
de carne bovina (ordenar
de la méas abordada (1) a
la menos (16))?

Agua: Uso adecuado y cuidado de su calidad en el campo

Residuos: Residuos animales (fecas y orinas)

Residuos: Empaque y pérdida de producto en la cadena de
valor de la carne

Energia (eficiencia y/o fuentes renovables) y gestion del
cambio climatico

Suelo y ecosistemas: Conservacion de suelo y biodiversidad

Suelo y ecosistemas: Uso apropiado de quimicos de
proteccion en la produccion de alimentos

Ganaderia: Adecuada alimentacion, salud y bienestar de los
animales

Social: Trabajo y apoyo a las comunidades locales

Social: Salud, seguridad y derechos de los trabajadores

Calidad e inocuidad: Calidad e inocuidad de producto

Calidad e inocuidad: Trazabilidad

Calidad e inocuidad: Garantizar e informar las caracteristicas
nutricionales de la carne para la poblacion

Manejo sustentable y viabilidad econémica: Cumplimiento de
legislaciones vigentes en tematicas sociales,
medioambientales, econdémicas, residuos, entre otras

Manejo sustentable y viabilidad econdmica:
Productividad/eficiencia en el uso de recursos

Manejo sustentable y viabilidad econémica: Innovacion y
Tecnologia

Manejo sustentable y viabilidad econdmica: Trabajo
coordinado en la cadena de valor

¢, Qué tan relevante le
parece que es que se
aborden las siguientes
tematicas en la cadena
de produccion de carne
bovina (ordenar de la
mas abordada (1) a la
menos (16))?

Agua: Uso adecuado y cuidado de su calidad en el campo

Residuos: Residuos animales (fecas y orinas)

Residuos: Empaque y pérdida de producto en la cadena de
valor de la carne

Energia (eficiencia y/o fuentes renovables) y gestion del
cambio climético

Suelo y ecosistemas: Conservacion de suelo y biodiversidad

Suelo y ecosistemas: Uso apropiado de quimicos de
proteccion en la produccién de alimentos

Ganaderia: Adecuada alimentacion, salud y bienestar de los
animales

Social: Trabajo y apoyo a las comunidades locales

Social: Salud, seguridad y derechos de los trabajadores

Calidad e inocuidad: Calidad e inocuidad de producto

Calidad e inocuidad: Trazabilidad
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Calidad e inocuidad: Garantizar e informar las caracteristicas
nutricionales de la carne para la poblacion

Manejo sustentable y viabilidad econémica: Cumplimiento de
legislaciones vigentes en tematicas sociales,
medioambientales, econdmicas, residuos, entre otras

Manejo sustentable y viabilidad econémica:
Productividad/eficiencia en el uso de recursos

Manejo sustentable y viabilidad econémica: Innovacion y
Tecnologia

Manejo sustentable y viabilidad econémica: Trabajo
coordinado en la cadena de valor

Tabla 12- Preguntas encuesta

Se recibieron 78 respuestas a la encuesta, donde el 47% de estas se traté de
productores, 15% sector publico, 12% académicos, 8% frigorificos/faenadores, 1%
exportadores y 17% otros (personas naturales y empresas certificadoras, por ejemplo)
(Figura 10). En términos de regiones, se recibieron respuestas de diversas regiones del
pais (Figura 11), con un foco en la zona centro sur, especificamente Los Lagos (24%),
Los Rios (18%), Region Metropolitana (15%) y La Araucania (14%).

Exportador
1% |

Frigorifico/Faenador
8%

Figura 10- Respuestas encuestas por tipo de actor
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O'Higgings Maule
Aysén

3%
I

/ 4%
Los Lagos
24%
5%

Nuble
Valparaiso
6%

Antofagasta 3% 3%
4%
Los Rios La Araucania

1% N\ /
Magallanes y Antartica chilena
Bio Bio
18% 14%

Metropolitana
de Santiago
15%

5.2.2 Resultados

Los resultados de la encuesta se presentan por tipo de actor en la Figura 12. En términos
de avance, aquellos temas considerados mas avanzados incluyen:

e Trazabilidad
e Ganaderia: adecuada alimentacién, salud y bienestar animal
e Calidad e inocuidad del producto
¢ Residuos animales (fecas y orinas)
Estos resultados coinciden con lo registrado en las entrevistas.
Los temas con menor avance son:
e Trabajo coordinado en la cadena de valor
e Trabajo y apoyo a las comunidades locales
e Innovacion y tecnologia

e Cumplimiento de legislaciones  vigentes en tematicas sociales,
medioambientales, econémicas, residuos, entre otras

Aunque con algunas variaciones menores, en términos de avance no hay mucha
diferencia entre los distintos tipos de actores.

Con respecto a la relevancia, los principales temas son:
e Agua: Uso adecuado y cuidado de su calidad en el campo
e Sueloy ecosistemas: Conservacion de suelo y biodiversidad
e Ganaderia: Adecuada alimentacion, salud y bienestar de los animales
e Energia (eficiencia y/o fuentes renovables) y gestion del cambio climéatico

Estos también son consistentes con lo visto en las entrevistas, salvo por ganaderia, que,
aungue relevante, ya se considera muy avanzado. Los otros 3 temas se consideran
clave de abordar dada las tendencias mundiales y cémo estos afectan directamente a
la productividad de las praderas y el ganado.

Los temas menos relevantes serian:
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e Social: Salud, seguridad y derechos de los trabajadores
o Residuos: Empaque y pérdida de producto en la cadena de valor de la carne
e Social: Trabajo y apoyo a las comunidades locales

e Manejo sustentable y viabilidad econémica: Trabajo coordinado en la cadena de
valor

Dentro de estos, la Unica sorpresa es la poca relevancia que se le da al trabajo en la
cadena de valor, lo que no coincide con las entrevistas, donde esto seria clave para el
funcionamiento de la industria y la incorporacién de tematicas en sustentabilidad como
las analizadas.
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Msnejo sustentable y visbilidsd economics: Trabsjocoordinade en |a cade
de valor

Seccial: Trabajoy g 8 las comunidades locales
Manejo sustentable v visbilidad econdmica: Innovaciony Tecnal
Manejo sustentable v viabilided economica: Cumplimiento de legislacicnes
vigentes en tematicas sociales, medicambientales, econdmicas, residuos,
entre otras

Energia [eficiencia yo fuentes renovables) y gestién del cambio climatice
Suelo y ecosistemas: Usc apropiade de quimicos de proteccién en la
produccion de slimentes
Sueloy ecosistemas: Conservacion desuelo v biodiversidad

Residugcs: Emy ida de uctc en la cadena de valor de |la carmne
Agus: Uso adecusdoy cuidado de su calidad en el campo
Social: Salud, seguridad y derechos de los trabajadores |
Manejeo sustentable v viabilidad econémica: Productividad/eficiencia en el uss
derecursos

Calidad & inccuidad: Garantizar £ informar |as carsctensticas nutricionales
|= carne para |la poblacion

Residuos: Residucs animales (fecas y orinas)

‘Calidad e inocuidad: Calidad e inocuidad de producto

Ganaderia: Adecuada alimentacion, salud y bienestar de los animales
Calidad e inocuidad: Trazabilidad

I Venor nivel de avance y menor relevancia

I Mayor nivel de avance y mayor relevancia

Figura 12- Resultados encuesta (avance y relevancia) por tipo de actor
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5.2.3 Priorizacion

En la Figura 13 se incorporé tanto la relevancia como el avance en el mismo grafico,
permitiendo asi comenzar a priorizar teméticas. Es importante mencionar que los ejes
no son de 1 a 16 segun la cantidad de temas, sino que estos van de 5 a 11 en el caso
de larelevanciay de 4 a 12 en el avance, debido a que los temas presentan promedios
gue se mueven en estos rangos, es decir, que no existe gran variabilidad en la valoracién
que se le da a los distintos temas.

Aquellas tematicas con un menor avance, pero con una alta relevancia son aquellos
considerados prioritarios, los que corresponderian a agua, suelo y biodiversidad,
energia y cambio climético y uso de quimicos de proteccién en la produccion de
alimentos. Estos temas prioritarios coinciden con los resultados de las entrevistas. Por
otro lado, la tercera y cuarta prioridad también coincide con los temas mas abordados,
como trazabilidad, calidad e inocuidad y salud y seguridad de los trabajadores y que por

ende no seria necesario abordarlos de forma activa en una primera instancia.

Agua: Uso adecuado y cuidado de su calidad en el campo 1
©OResiduos: Residuos animales (fecas y orinas) Pr|0r|tar|0

OResiduos: Empaque y pérdida de producto en la cadena de
valor de la carne 10

©OEnergia (eficiencia y/o fuentes renovables) y gestion del
cambio climatico

©Suelo y ecosistemas: Conservacion de suelo y biodiversidad ‘

©Suelo y ecosistemas: Uso apropiado de quimicos de

proteccion en la produccién de alimentos ‘
©@Ganaderia: Adecuada alimentacion, salud y bienestar de los
animales ©
o
Social: Trabajo y apoyo a las comunidades locales § 8 ‘
Q
o [
©@Social: Salud, seguridad y derechos de los trabajadores e
©Calidad e inocuidad: Calidad e inocuidad de producto
7
Calidad e inocuidad: Trazabilidad ’

Calidad e inocuidad: Garantizar e informar las caracteristicas
nutricionales de la carne para la poblacion

©@Manejo: Cumplimiento de legislaciones vigentes en tematicas
sociales, medioambientales, econémicas, residuos, entre
otras
Manejo: Productividad/eficiencia en el uso de recursos

Segunda prioridad

Manejo: Innovacién y Tecnologia 5

4 5 6 7 8 9
Manejo: Trabajo coordinado en la cadena de valor Estado de Avance

5.3 Discusion

Durante las entrevistas se aprovecho la instancia para preguntar por principales barreras
para la incorporacion de teméticas en sustentabilidad en el sector ganadero bovino de
carne. Estas se resumen en la Tabla 13, incorporando ademas algunas potenciales
soluciones identificadas. La falta de informacion es muy relevante, ya que no se tiene
certeza sobre si sistemas productivos como el regenerativo podrian realmente ser
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incorporados, y hacer pruebas y pilotos al respecto es clave. Teniendo este
conocimiento se debe capacitar a los productores en las practicas especificas de qué
significa la ganaderia regenerativa. Durante las entrevistas se mencioné que capacitar
a personal de INDAP, para que ellos a su vez capaciten a los productores seria una
buena forma de abordar este tema.

La falta de coordinacion de la cadena de valor es también una barrera muy significativa
y que influencia a muchos otros puntos. Por ejemplo, los productores declaran que no
siempre obtienen los beneficios econémicos de mejorar sus practicas productivas y eso
a su vez influencia que no cuenten con los recursos economicos suficientes para invertir
en mejorar sus practicas. La poca coordinacién tampoco facilita la planificacion a largo
plazo, donde productores, engorderos, faenadores/frigorificos y otros actores no
conversan entre si para escoger con antelacién qué tipos de animales se necesitan y
por ende sean mejores pagados.

Barreras Potenciales soluciones

Falta de informacién y pruebas | Capacitaciones
sobre nuevas practicas

regenerativa principalmente)

Manual de buenas practicas (en ganaderia

Falta de coordinacion en la | Transparencia en precios
cadena de valor

actores

Instancias de discusion y coordinacion entre los

Falta de planificacion largo plazo | Comunicacion de requisitos

adelantandose a requisitos de mercado

Incorporacion de buenas practicas en teméticas
consideradas relevantes en este estudio,

Bajos incentivos Incorporacion de criterios de comercio justo

Baja capacidad de inversion de | Acceso a fondos

productores

Culturales - industria.  muy | Capacitaciones

conservadora Instancias de discusion y coordinacién entre los
actores
Manual de buenas practicas

5.4 Taller

El 26 de noviembre se realizo el taller de trabajo con distintos actores relevantes de la
industria para validar con ellos los resultados obtenidos a la fecha.

El taller comenz6 con una presentacion resumen de los objetivos del proyecto, la
metodologia seguida, los resultados de la revision bibliogréfica, las encuestas y las
entrevistas. Posteriormente, los participantes se dividieron en 3 grupos, en los cuales
se dio la tarea de que cada persona indicara los dos temas mas relevantes a ser tratados
en el proximo Comité de Ganaderia Sustentable. Los resultados de esta dinamica se
resumen en la Tabla 14.
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‘ Principales tematicas discutidas ‘

Grupo 1 e Cadena de valor fue casi de forma unanime la tematica mas
mencionada por los participantes de este grupo. Se reconoce
la necesidad de contar con una institucionalidad que apoye una
estrategia comun entre todos los actores de la cadena, desde
el consumidor hacia atras.

e Suelos y ecosistemas, incluyendo también el uso de quimicos
porque se relaciona muy directamente con la calidad/fertilidad
del suelo, fue otro de los temas mas mencionados por los
participantes, ya que se comprende que el suelo es la base del
sistema productivo

e Productividad/eficiencia en el uso de recursos también se
menciond por un par de actores, ya que esto podria influenciar
positivamente otros temas, como el uso eficiente del suelo,
agua y quimicos. También este tema se hace relevante porque
muchos productores no entienden bien sus costos, lo que es
clave para poder hacer gestién, implementar nuevas
tecnologias, practicas productivas, etc.

Grupo 2 Este grupo definié 3 temas como los principales:

e Cadena de valor, el que es clave para todos los eslabones de
ésta

¢ Residuos de empaque, no soélo en términos del producto final,
sino también la gestion de residuos de empaque en la
produccién primaria, como por ejemplo el plastico de los bolos.
También se menciond la importancia del empaque que se
entrega al consumidor y la capacidad de reciclaje de éste.

e Informacion nutricional y etiquetas, ya que son temas que el
consumidor esté cada vez demandando mas

Grupo 3 Los principales temas mencionados y concordados en este grupo
son:

e Suelo, como base de la agricultura, y ademas como una posible
oportunidad de diferenciador si existe captura de carbono por
el tipo de sistema productivo. En relacion a la diferenciacion, se
discuti6 también que el sistema productivo y el tipo de
alimentacion que reciben los animales podria ayudar a ésta,
siendo la comunicacién algo clave para lograrlo

e Uso de agua/huella hidrica también se mencionaron como
indicadores prioritarios para ser bordados

e Bienestar animal se discutid, reconociendo como éste se ha
avanzado de forma demostrable en los Ultimos afios.

e Se comentd adicionalmente sobre la relevancia de comunicar
a consumidores sobre atributos de sustentabilidad y de
también conocer sus necesidades.

Si bien no existe un consenso absoluto sobre los temas con mayor prioridad, el taller,
en concordancia con las otras instancias de recoleccion de informacion primaria
(encuestas y entrevistas), ayuda a resaltar algunas tematicas, como son por ejemplo el
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trabajo coordinando en la cadena de valor, la conservacion de suelo y la gestion del
cambio climético. También se coincide en la importancia del trabajo realizado en
bienestar animal y los avances de esta tematica, la cual, si bien no deja de ser
importante, ya se encuentra bastante desarrollada y puede dar paso al trabajo en otros
temas.

En los grupos también se comenté sobre la relevancia de comunicar a los consumidores
sobre los atributos en sustentabilidad de la carne, en especial el sistema productivo
chileno que presentaria puntos positivos en comparacion a otros como el americano o
australiano. Las etiquetas se mencionaron como una instancia relevante para llevar esto
a cabo, y donde ademas el consumidor esté exigiendo cada vez mas informacion sobre
el producto.
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6  Conclusiones y recomendaciones

La sustentabilidad aborda muchas aristas, incluyendo temas sociales, ambientales y
econdmicos; por lo que comenzar a abordar tematicas de sustentabilidad a nivel de la
cadena ganadera no es sencillo, considerando que normalmente los recursos y el
tiempo son limitados.

La Oficina de Estudios y Politicas Agrarias, por medio de este trabajo, buscé identificar
y priorizar tematicas y sub- tematicas en sustentabilidad a ser trabajadas por el sector
ganadero bovino de carne. La identificacién inicial se llevé a cabo mediante revision
bibliografica de impactos en la cadena de valor de la carne, estandares e iniciativas
internacionales, demandas de gobiernos y consumidores en principales mercados de
destino de la carne bovina chilena, qué estan haciendo paises referentes y paises
competidores, y tendencias en sustentabilidad surgidas en los Ultimos afios para abordar
los distintos temas ambientales, sociales y econémicos en el sector. Dicho trabajo derivo
en una lista de 8 temas y 22 subtemas (Tabla 15) necesarios de ser priorizados.

Temas Subtemas

Cantidad
Agua _

Calidad

Residuos animales (estiércol y purines)
Residuos -

Empaque y pérdida de producto en la cadena de valor
Energia y|Gases efecto invernadero
Cambio -
Climatico Energia

Conservacion y Regeneracion
Suelo y

Ecosistemas Biodiversidad

Uso de quimicos de proteccion

Alimentacion

Ganaderia Salud

Bienestar

. Comunidades

Social :

Trabajadores

Calidad producto
Calidad e Trazabilidad

Nutricién humana

Legislaciones vigentes
Manejo — -
sustentable y Productividad (eficiencia)
viabilidad Innovacion y Tecnologia
econdémica

Cadena de valor
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Para dicha priorizacion, se recolect6 informacion primaria de actores relevantes en la
cadena de valor de carne bovina nacional, invitando a la mayor cantidad de actores
posibles, considerando distintas regiones del pais y representando a distintos eslabones
de la cadena; por medio de entrevistas, encuestas y un taller de trabajo.

Si bien no existe un consenso absoluto sobre los temas prioritarios a abordar, el trabajo
realizado da algunas luces sobre cuéles de estos destacan dentro de los mas urgentes
y necesarios de ser abordados en una primera instancia de trabajo, como la que
presenta el Comité de Ganaderia Sustentable, cuyo funcionamiento se encuentra en
proceso; los que incluirian:

Manejo sustentable y viabilidad econémica: Trabajo coordinado en la cadena de
valor

Suelo y ecosistemas: Conservacion de suelo y biodiversidad
Energia (eficiencia y/o fuentes renovables) y gestién del cambio climatico
Agua: Uso adecuado y cuidado de su calidad en el campo

Suelo y ecosistemas: Uso apropiado de quimicos de proteccion en la produccion
de alimentos

En términos del trabajo y préximos pasos recomendados a seguir para ODEPA/sector
publico, se han identificado los siguientes:

Desarrollo de Guia de Buenas Practicas de Ganaderia Regenerativa, ya que esta
corresponde a una de las principales tendencias mencionadas entre los distintos
actores que participaron a lo largo del proyecto;

Cuantificacion y/o visibilizacion de estudios disponibles o en desarrollo de huella
de carbono y huella de agua de la ganaderia bovina de carne en distintas zonas
y tipos de suelo;

Promocién de Acuerdo de Produccién Limpia en tematicas prioritarias;

Potenciar la Comision Nacional para la Ganaderia de la Carne Bovina como
instancia de dialogo entre los actores.
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8 Anexos

8.1 Evaluacion de fuentes- Analisis de ciclo de vida

Rivera et al.
(2016)

Rivera, A., Glereca, L. &
Rubio, M. Environmental
impact of beef production in
Mexico through life cycle
assessment. Resources,
Conservation and Recycling
109 (2016) 44-53

ACV
Internacional

Journal

Primario

Editorial

2016

Antigliedad

Calidad

Reciente

ACV Alto

Dick et al.
(2015)

Dick, M., Abreu da Silva, M. &
Dewes, H. Life cycle
assessment of beef cattle
production in two typical
grassland systems of
southern Brazil. Journal of
Cleaner Production 96 (2015)
426- 434

ACV
Internacional

Journal

Primario

Editorial

2015

Reciente

ACV Alto

Beauchemin
et al (2010)

Beauchemin, K., Janzen, H.,
Little, S., McAllister, T. &
McGuinn, S. Life cycle
assessment of greenhouse
gas emissions from beef
production in western
Canada: A case study.
Agricultural  Systems 103
(2010) 371-379

ACV
Internacional

Journal

Primario

Editorial

2010

Medianamente
reciente

ACV Alto

Lupo et al.
(2013)

Lupo, C., Clay, D., Benning, J.
& Stone, J. Life-Cycle
Assessment of the Beef Cattle
Production System for the

ACV
Internacional

Journal

Primario

Editorial

2013

Medianamente
reciente

ACV Alto
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Northern Great Plains, USA.
Journal of Environmental
Quiality 42:1386—1394

Alig, M., Grandl, F.,
Mieleitner, J., Nemecek, T. &
Gaillard, G. Life Cycle
Assessment of Beef, Pork and
Poultry

Asem-Hiablie, S., Battagliese,
T., Stackhouse-Lawson, K. &
Rotz, A. A life cycle
Asem- assessment of the ACY
Hiablie et al. | environmental impacts of a Internacional Journal | Secundario | Independiente 2019 Reciente ACV Alto
(2019) beef system in the USA. The

International Journal of Life
Cycle Assessment 24:441—
455

ACV . L Medianamente
Internacional Reporte | Secundario Editorial 2012 reciente ACV Alto

Alig et al.
(2012)

8.2 Resultado puntos criticos a partir de andlisis de ciclo de vida

La Tabla 17 a continuacion muestra los resultados del analisis de identificacion de ciclo de vida de los 6 estudios presentados en la seccién
4.1.1. En esta se puede apreciar que fermentacion entérica, manejo de purinas y cultivo de alimento son los puntos criticos de acuerdo a
estos. Estos cumplen con el criterio de contar con dos 0 mas contribuciones significativas a distintos impactos y/o estudios. Ademas, como
puede apreciarse son comunes a una gran mayoria de estos, indicando su gran relevancia.

Nombre punto

% # ¢ Punto

: . o Comentarios .
Contribucion pagina critico?

critico Etapa Cita Texto Categoria Impacto
potencial

Fermentacién Agricultura & Rivera et al. o o Promedio entre ganado "
entérica ‘ ganaderia (2016) ‘ Cambio climatico ’ S7% 49 intensivo y extensivo Punto critico
Manejo de ‘ Agricultura& | Rivera et al. ‘ Cambio climatico ‘ 34% 49 | Promedio  entre  ganado | o oo
purines ganaderia (2016) intensivo y extensivo

62




Cultivo
alimento
Manejo
purines
Manejo
purines
Manejo
purines
Cultivo
alimento
Descarga
aguas
residuales
Cultivo
alimento

Pastoreo

Cultivo
alimento
Cultivo
alimento
Fermentacion
entérica
Fermentacion
entérica
Manejo
purines
Fermentacion
entérica
Manejo
purines
Manejo
purines
Proceso
empaque

de

de

de

de

de

de

de

de

de

de

de

de

de

Materias primas

Agricultura &
ganaderia
Agricultura &
ganaderia
Agricultura &
ganaderia

Materias primas

Manufactura

Materias primas

Agricultura &
ganaderia

Materias primas

Materias primas

Agricultura &
ganaderia
Agricultura &
ganaderia
Agricultura &
ganaderia
Agricultura &
ganaderia
Agricultura &
ganaderia
Agricultura &
ganaderia

Packaging

Rivera et al.
(2016)
Rivera et al
(2016)
Rivera et al.
(2016)
Rivera et al
(2016)
Rivera et al.
(2016)

Rivera et al.
(2016)

Rivera et al.

(2016)
Rivera et al.
(2016)
Rivera et al.
(2016)

Rivera et al.
(2016)

Dick et al. (2015)

Beauchemin et
al (2010)
Beauchemin et
al (2010)
Lupo et al
(2013)
Lupo et al
(2013)
Lupo et al
(2013)

Alig et al. (2012)

Toxicidad humana

Acidificacion

Eutroficacion

Eutroficacion

Eutroficacion

Eutroficacion

Ecotoxicidad

Uso de suelos

Agotamiento de
agua dulce
Formacion de smog
fotoquimico

Cambio climatico
Cambio climatico
Cambio climatico
Cambio climatico
Eutroficacion
Acidificacion

Agotamiento de
agua dulce

63

41%

99%

100%

74%

43%

41%

98%

100%

75%

54%

80%

63%

28%

65%

83%

87%

50

50

50

50

50

50

50

51

51

52

431

377

377

1390

1390

1390

Promedio entre
intensivo y extensivo
Promedio entre
intensivo y extensivo
Promedio entre
intensivo y extensivo
Promedio entre
intensivo y extensivo

ganado
ganado
ganado

ganado

Ganaderia intensiva

Ganaderia extensiva

Promedio entre
intensivo y extensivo
Promedio entre
intensivo y extensivo

ganado

ganado

Ganaderia intensiva

Ganaderia intensiva

Promedio entre
intensivo y extensivo

ganado

Promedio entre eutroficacion
marina y de agua dulce

Punto critico
Punto critico
Punto critico
Punto critico
Punto critico

No es punto
critico

Punto critico

No es punto
critico

Punto critico
Punto critico
Punto critico
Punto critico
Punto critico
Punto critico
Punto critico

Punto critico

No es punto
critico




Proceso de

Packaging

Alig et al. (2012)

Agotamiento de

No es punto

empaque recursos fosiles critico
gllijrlr?(\a/r?to de Materias primas | Alig et al. (2012) Punto critico
Fer[n_entamon AgI‘ICU|tUI’{;1 & Alig et al. (2012) | Cambio climatico Punto critico
entérica ganaderia

Ferm_entauon Agrlculturg & Alig et al. (2012) Agotamiento de la Punto critico
entérica ganaderia capa de 0zono

Cgltlvo de Materias primas Asem-Hiablie et Agotamleqtq de 90% Punto critico
alimento al. (2019) recursos fosiles

Cl_JItlvo de Materias primas Asem-Hiablie et | Agotamiento de 90% Punto critico
alimento al. (2019) agua dulce

Cl_JItlvo de Materias primas Asem-Hiablie et Forma,0|o_n de smog 90% Punto critico
alimento al. (2019) fotoguimico

Cl.JIt'VO de Materias primas Asem-Hiablie et Uso de suelos 90% Punto critico
alimento al. (2019)

Cl.“t'vo de Materias primas Asem-Hiablie et Toxicidad humana 90% Punto critico
alimento al. (2019)

Ma_nejo de Agrlculturg & Asem-Hiablie et Agotamlen_tp_ 64% Punto critico
purines ganaderia al. (2019) recursos biéticos

Ferrp_entauon Agnculturg & Asem-Hiablie et Cambio climatico 47% Punto critico
entérica ganaderia al. (2019)
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8.3

Agua

Detalle de iniciativas dentro de los distintos mercados

Subtemas

Agua: Cantidad

Shimokawa,
S.  (2015).
Sustainable
meat
consumption
in China.

Yu, X. (2015).
Meat consumption
in China and its

impact on
international food
security:  Status

quo, trends, and
policies.

Green Food

Oficina Comercial
de Chile en
Japén- ProChile
(2015).  Estudio
de Canales de
Distribucion:
Supermercados
en Japén

Japanese
Agricultural
Standard for
Organic
Livestock

Carbon
footprint
label

eco

Kim, Ki- Hueng &
Lee, Kwan- Ryul
(2019). What Are
South Korean
Consumers’
Concerns Whe
Buying Eco-Friendly
Agricultural
Products?

Corea del Sur

Neo, Pearly
(2020).

Korea's 2030
food industry
vision: Five
major local

food sectors to
receive 'vitality
boost'.

The Food and
Beverage Market
Entry Handbook:
South Korea: a
Practical Guide to
the Market in
South Korea for
European  Agri-
food Products

ProChile en
Corea
(2017).Estudio
de Mercado
Carne bovina
congelada en
Corea.

Agua: Calidad

Residuos

Residuos: Residuos

animales

Residuos: Empaque y
pérdida de alimentos
en la cadena de valor

Energia
Cambio
Climatico

y

Energia y Cambio
Climético: Gases
efecto invernadero

Energia y Cambio
Climético: Energia

Suelo
Ecosistemas

y

Suelo y ecosistemas:
Conservacion y
Regeneracion

Suelo y ecosistemas:
Biodiversidad
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Yu, X. (2015).
Meat consumption
in China and its

impact on
international food
security:  Status

quo, trends, and
policies.

Green Food

Oficina Comercial
de Chile en
Japén- ProChile
(2015).  Estudio
de Canales de
Distribucién:
Supermercados
en Japén

Japanese
Agricultural
Standard for
Organic
Livestock

Carbon
footprint
label

eco

Kim, Ki- Hueng &
Lee, Kwan- Ryul

(2019). What Are
South Korean
Consumers’
Concerns Whe
Buying Eco-Friendly
Agricultural
Products?

Corea del Sur

Neo, Pearly

(2020).

Korea's 2030
food industry
vision: Five
major local

food sectors to
receive 'vitality
boost'.

The Food and
Beverage Market
Entry Handbook:
South Korea: a
Practical Guide to
the Market in
South Korea for
European  Agri-
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ProChile en
Corea
(2017).Estudio
de Mercado
Carne  bovina
congelada  en
Corea.

Uso de quimicos de
proteccion
Ganaderia:
Alimentacién
Ganaderia Ganaderia: Salud
Ganaderia: Bienestar
Social: Comunidades
Social
Social: Trabajadores
Calidad e inocuidad:
Calidad producto
Calidad e inocuidad:
Calidad e Trazabilidad
inocuidad
Calidad e inocuidad:
Inocuidad
Calidad e inocuidad:
Nutricién humana
Manejo
sustentable y | Manejo: Legislaciones
viabilidad vigentes
econémica
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impact on
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security:  Status

quo, trends, and
policies.

Green Food

Oficina Comercial
de Chile en
Japén- ProChile
(2015).  Estudio
de Canales de
Distribucién:
Supermercados
en Japén

Japanese
Agricultural
Standard for
Organic
Livestock

Carbon
footprint
label

eco

Kim, Ki- Hueng &
Lee, Kwan- Ryul
(2019). What Are
South Korean
Consumers’
Concerns Whe
Buying Eco-Friendly
Agricultural
Products?

Corea del Sur

Neo, Pearly
(2020).

Korea's 2030
food industry
vision: Five
major local

food sectors to
receive 'vitality
boost'.

The Food and
Beverage Market
Entry Handbook:
South Korea: a
Practical Guide to
the Market in
South Korea for
European  Agri-
food Products

ProChile en
Corea
(2017).Estudio
de Mercado
Carne  bovina
congelada  en
Corea.

Manejo: Productividad
(eficiencia)

Manejo: Innovacion y

Tecnologia
Manejo: Cadena de
valor
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Francia

Alemania

Suecia

Reino Unido

Ellies-Oury, .
. M., Lee, A, Blue Angel- Flsc'h'gr, K.& McEachern,
ProChile ecoetiqueta Ro0s, E. -
(2011). ‘I{I%?lte;'é & desarrollada National rli(rf:i\_a (2018). szEJXVIIIOCk‘ .
Estudio a c Bio por el | Voth, J. (2015). p P Controlling AHDB . '
) J, (2019). . . . Program | S Livestock — | Producers
Subtemas Footprint de Siegel- gobierno An Evaluation of Sustainability (2018). - .
Categor Mercado Meat certificaci | aleman Sustainable me Oon | kRrAv- cadena in Swedish Consu Briish Meat | Climate and
RuleéJ ¥or Carnes consumption on desde 1978 Consumption in Sustain certificacion de Beef mer Processors Change's Consumers
Red Meat de . what ecolégica | aunque nc; the german able superm Production: insights Association Forgotten of  Organic
B French 9 aung Consum ercado . 9 Sector Meat, a focus
bovino y consumers alemana incluye Meat Market. tion sen Outcomes for . on  Attitudes
ovino en feel  about productos pon. Suecia Farmers and and
Francia. the quality of agroaliment the motivations
beef?. arios Environment.
Agua: Cantidad
Agua
Agua: Calidad
Residuos: Residuos
animales
Residuos Residuos: Empaque y
pérdida de alimentos
en la cadena de valor
Energia y Cambio
Climético: Gases
Energia y | efectoinvernadero
Cambio
Climéatico . .
Energia y Cambio
Climético: Energia
Suelo y ecosistemas:
Conservacion y
Regeneracion
Suelo y
Ecosistemas | Suelo y ecosistemas:
Biodiversidad
Uso de quimicos de
proteccion
Ganaderia G:';maderlg:,
Alimentacion
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Francia

Alemania

Suecia

Reino Unido

Ellies-Oury, .
. M., Lee, A, Blue Angel- Flsc'h'gr, K.& McEachern,
ProChile ecoetiqueta Ro0s, E. -
(2011). ‘I{I%?lte;'é & desarrollada National rli(rf:i\_a (2018). gﬂdb\iv'”mk‘ .
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. J,  (2019). ; ) - Program | s Livestock — | Producers
Subtemas Footprint de Meat Siegel- gobierno An Evaluation of d Sustainability (2018). British Meat | Climat d
Category Mercado ea . certificaci | aleman Sustainable me on | yrav- cadena in Swedish Consu rius ea |mae’ an
Rules for | Carnes consumption on desde 1978 Consumption in Sustain certificacion de Beef mer Processors Change’s Consumers
- what . ! able superm - L Association Forgotten of  Organic
Red Meat de ) French ecoldgica aunque no the German Consum ercado Production: insights Sector Meat, a focus
bovino y consumers alemana incluye Meat Market. tion sen Outcomes for . on  Attitudes
ovino en feel  about productos pon. Suecia Farmers and and
Francia. the quality of agroaliment the motivations
beef?, arios Environment.
Ganaderia: Salud
Ganaderia: Bienestar
Social: Comunidades
Social
Social: Trabajadores
Calidad e inocuidad:
Calidad producto
Calidad e inocuidad:
Calidad e Trazabilidad
inocuidad
Calidad e inocuidad:
Inocuidad
Calidad e inocuidad:
Nutricién humana
Manejo:
Manejo Legislaciones
sustentable vigentes
y viabilidad .
A Manejo:
economica Productividad
(eficiencia)
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. M., Lee, A, Blue Angel- Flsc'h.gr, K.& McEachern,
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RuleéJ ¥or Carnes consumption on desde 1978 Consumption in Sustain certificacion de Beef mer Processors Change’s Consumers
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Agua

SJCINES

ProChile (2014).
Estudio de
Mercado Carne
Bovina en
Canada.

CRSB-
Sustainable
Beef Production
Standard v1.0

CRSB (2018).
EXECUTIVE
SUMMARY
Consumer
Perceptions of
Beef
Sustainability

ProChile (2018). Estudio
de Mercado Carne Ovinay
Bovina en Estados Unidos.

American
Grassfed

Estados Unidos

Certified
Naturally
Grown

U.S. Beef
Industry
Sustainability
Framework

Agua: Cantidad

Agua: Calidad

Residuos

Residuos: Residuos animales

Residuos: Empaque y pérdida de alimentos
en la cadena de valor

Energia y Cambio
Climatico

Energia y Cambio Climético: Gases efecto
invernadero

Energia y Cambio Climético: Energia

Suelo y Ecosistemas

Suelo y ecosistemas:
Regeneracion

Conservacion 'y

Suelo y ecosistemas: Biodiversidad

Uso de quimicos de proteccién

Ganaderia

Ganaderia: Alimentacion
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Subtemas

Ganaderia: Salud

ProChile (2014).

Estudio de
Mercado Carne
Bovina en
Canada.

CRSB-
Sustainable
Beef Production
Standard v1.0

CRSB (2018).
EXECUTIVE
SUMMARY
Consumer
Perceptions of
Beef
Sustainability

ProChile (2018). Estudio
de Mercado Carne Ovinay
Bovina en Estados Unidos.

American
Grassfed

Estados Unidos

Certified
Naturally
Grown

U.S. Beef
Industry
Sustainability
Framework

Ganaderia: Bienestar

Social

Social: Comunidades

Social: Trabajadores

Calidad e inocuidad

Calidad e inocuidad: Calidad producto

Calidad e inocuidad: Trazabilidad

Calidad e inocuidad: Inocuidad

Calidad e inocuidad: Nutricién humana

Manejo sustentable y
viabilidad econémica

Manejo: Legislaciones vigentes

Manejo: Productividad (eficiencia)

Manejo: Innovacion y Tecnologia

Manejo: Cadena de valor
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Agua

Agua: Cantidad

Meat and
livestock
Australia-
Distintas  areas
de investigacion
y desarrollo

Red Meat
Advisory
Council (2016).
Meat Industry
Strategic  Plan
MISP 2020

National Beef
Production
RD&E  Strategy
(2010)

Good Meat
Australia

Sustainable Table-
Informacién sobre
consumo sustentable

Origin Green-
Sustainable beef and
lamb assurance

scheme standard

Agua: Calidad

Residuos

Residuos: Residuos animales

Residuos: Empaque y pérdida de alimentos
en la cadena de valor

Energia y Cambio
Climatico

Energia y Cambio Climatico: Gases efecto
invernadero

Energia y Cambio Climético: Energia

Suelo y Ecosistemas

Suelo y ecosistemas:
Regeneracion

Conservacion 'y

Suelo y ecosistemas: Biodiversidad

Uso de quimicos de proteccién

Ganaderia

Ganaderia: Alimentacion
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Ganaderia: Salud

Ganaderia: Bienestar

Social

Social: Comunidades

Social: Trabajadores

Calidad e inocuidad

Calidad e inocuidad: Calidad producto

Calidad e inocuidad: Trazabilidad

Calidad e inocuidad: Inocuidad

Calidad e inocuidad: Nutricion humana

Manejo sustentable y
viabilidad econémica

Manejo: Legislaciones vigentes

Manejo: Productividad (eficiencia)

Manejo: Innovacién y Tecnologia

Manejo: Cadena de valor
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Agua

Subtemas

Agua: Cantidad

Instituto
Nacional de
Carnes-
Protocolo de
Carne  Natural
Certificada  de
Uruguay

Grupo de
Trabalho da
Pecuéria
Sustentavel

Uruguay ‘ Brazil ‘ Argentina

Mesa Arg
de
Sustentable

entina
Carne

Agua: Calidad

Residuos

Residuos: Residuos animales

Residuos: Empaque y pérdida de alimentos
en la cadena de valor

Energia y Cambio
Climéatico

Energia y Cambio Climatico: Gases efecto
invernadero

Energia y Cambio Climético: Energia

Suelo y Ecosistemas

Suelo y ecosistemas: Conservacion y
Regeneracion

Suelo y ecosistemas: Biodiversidad

Uso de quimicos de proteccién

Ganaderia

Ganaderia: Alimentacion

Ganaderia: Salud
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Ganaderia: Bienestar

gua
Instituto
Nacional de
Carnes-
Protocolo de
Carne  Natural
Certificada  de
Uruguay

Grupo de
Trabalho da
Pecuéria
Sustentavel

Mesa Argentina
de Carne
Sustentable

Social

Social: Comunidades

Social: Trabajadores

Calidad e inocuidad

Calidad e inocuidad: Calidad producto

Calidad e inocuidad: Trazabilidad

Calidad e inocuidad: Inocuidad

Calidad e inocuidad: Nutricién humana

Manejo sustentable y
viabilidad econémica

Manejo: Legislaciones vigentes

Manejo: Productividad (eficiencia)

Manejo: Innovacién y Tecnologia

Manejo: Cadena de valor
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Agua

SJCINES

Agua: Cantidad

The Cattle Site
(2017) Arla
Launches
Branded Organic
Milk in  Middle
East

Emiratos Arabes/Indonesia/Malasia

Euronews

(2020). A
growing appetite
for local,
sustainable food
produce in the
United Arab
Emirates

Centre for
Sustainable Resource
Economy (2019). Healthy
Diets from Sustainable
Production: Indonesia

Hoffmann

The Cattle Site
(2014).
Malaysian
Consumer
Group Calls for
Ban on
Antibiotics in
Animal Feed

Agua: Calidad

Residuos

Residuos: Residuos animales

Residuos: Empaque y pérdida de alimentos
en la cadena de valor

Energia y Cambio
Climéatico

Energia y Cambio Climético: Gases efecto
invernadero

Energia y Cambio Climético: Energia

Suelo y Ecosistemas

Suelo y ecosistemas: Conservacion y
Regeneracion

Suelo y ecosistemas: Biodiversidad

Uso de quimicos de proteccién

Ganaderia

Ganaderia: Alimentacion

Ganaderia: Salud
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SJCINES

Ganaderia: Bienestar

IPS News
(2018). UAE
Raising
Awareness
About the
Impact of
Climate
Change

The Cattle Site
(2017) Arla
Launches
Branded Organic
Milk in  Middle
East

Emiratos Arabes/Indonesia/Malasia

Euronews

(2020). A
growing appetite
for local,
sustainable food
produce in the
United Arab
Emirates

Centre for
Resource

Hoffmann
Sustainable
Economy (2019). Healthy
Diets from Sustainable
Production: Indonesia

The Cattle Site
(2014).
Malaysian
Consumer
Group Calls for
Ban on
Antibiotics in
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